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Hallefors Tierp Skogar ar medlem i Skogscertifie-
ring Prosilva AB:s paraply for gruppcertifierade
skogsagare och verkar darmed inom ramarna
for Prosilvas skogsbrukscertifikat. Prosilva har
foljande certifikat- och licensnummer:

+ FSC®-certifikatsnummer: SAI-FM/COC-010734
« FSC®-varumarkeslicensnummer: FSC-C105738
+ PEFC-certifikatnummer: 170008I

+ PEFC-logolicensnummer: PEFC/05-22-19

Om redovisningen

Det har ar Hallefors Tierp Skogars (HT Skogar) sjatte hallbarhetsredovisning. Bolagets styrelse ansva-
rar for framtagandet av hallbarhetsredovisningen. Redovisningen har forberetts i enlighet med ARL
och GRI Standards. Innehallet i redovisningen baseras bland annat pa en intressentdialog som har
genomforts under december 2020 till januari 2021. Redovisningen omfattar de aspekter som anses
vara vasentliga enligt bolagets intressenter. Darutdver redovisas aven de lagkrav som ska uppfyllas
angaende milj®, sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga rattigheter och antikorruption.
All data avser kalenderaret 2025. GRI-indexet pa sidorma 38-39 anger vart i redovisningen respektive
indikator redovisas. Redovisningen omfattar HT Skogar AB, det finns inga dotterbolag eller andra
enheter. Bolaget omfattas inte av lagkrav pa att avge en hallbarhetsredovisning.

Kontaktperson for eventuella fragor:
Dan Gloéde, VD
dan.glode@htskogar.se, 070-654 11 50




VD har ordet

Aven om miljd- och hallbarhetsfragor inte star lika
mycket i fokus som for ndgot ar sedan, pa grund av
omvarldslaget och USAs andrade hallning till Europa, sa
ar hallbart skogsbruk alltid centralt for ett foretag som
HT Skogar. Det ar manga faktorer som behdver adderas
for att man ska kunna kalla ett skogsbruk hallbart. Nar

Vi nu skdrdar de skogar som vara foregangare anlade
P4 1940-1960 talen sa ar foryngringen av de avverkade
bestdnden en faktor som tidigt blir aktuell. Hur hart vi &an
anstranger oss for att fa lyckade foryngringar ar vi alltid
till viss del utldmnade till vadrets makter. For 2025 ar det
gladjande att konstatera att vi efter 2024 ars magra re-
sultat ater ar uppe pa dver 90 % godkanda foryngringar,
vilket ni kan l&asa om langre fram i denna rapport.

Ett bevis pa ett uthalligt brukande

Den langa perioden av skdtsel innan traden ar mogna
for skord, ar troligen en anledning till att manga betrak-
tar skogen som nagon form av allman natur. Kanske
nagot man vaxt upp med och strévat i, plockat bar och
svamp eller jagat i. Det ar da inte sa forvanande om
man reagerar negativt nar skogen, till synes plotsligt,
en dag foryngringsavverkas. Vi som arbetar med skog,
eller ager skog, har ofta ett annat forhallningssatt. Vi ser
kontinuerligt generationer av bestand anlaggas, rojas,
gallras och skoérdas. Att detta upprepas generation

for generation ar for oss, 1 sig, ett bevis pa ett uthalligt
brukande, atminstone sett ur ett skogligt produktions-
perspektiv.

Harstammar fran 1600-talet

Ursprunget till vart skogsinnehav i Tierp harstammar fran
ett forvarv av ett hemman i Dorkarby by som Welam
Wervier gjorde i slutet av 1630-talet. Mellan aren 1643-45
byggdes en masugn och en hammare och omkring
1652 bodrjade bruket kallas for Stromsbergs bruk. Fran
slutet av 1800-talet fram till 1920 upplevde bruket sin sista
blomstringsperiod. Dar fanns da forutom ett jambruk,
kvarn, angsag med hyvleri, kolgard, tegelbruk, tradgard
och plantskola. Ar 1920 képtes bruket av Stora Koppar-
bergs Bergslags AB och jarmhanteringen upphoérde. Den
totala arealen bestod da av omkring 33 000 hektar, varav
22 200 hektar produktiv skog. Idag uppgar den produkti-
va skogsmarksarealen i Tierp till ca 34 000 hektar.

Nu ar ju skogsproduktion, eller skogens tillvaxt, inte den
enda faktom for ett hallbart skogsbruk. Men den utgdr
en viktig grund for ett ekonomiskt och klimatmassigt
hallbart skogsbruk. Kulturella och sociala faktorer, liksom

arbetsmilj® och biologisk mangfald ar andra pusselbitar
som maste finnas for att man ska kunna kalla ett skogs-
bruk hallbart. Vi jobbar med alla dessa faktorer i atanke.

En negativ uppfattning om skogsbruk

Tar man del av den skogliga debatten som fors bade
bland allmanhet och politiker sa finner man att det ty-
varr finns en ganska spridd och negativ uppfattining om
skogsbruk. M&nga tror att det avverkas for mycket och
att skogen haller pa att férsvinna till forman for hyggen.
Uppfattningen finns aven att skogsbruket utarmar den
biologiska mangfalden och ar skadligt for klimatet. Ofta
framfors att en omstalining till hyggesfritt skogsbruk

ar nodvandigt for att atgarda allt detta. Att det inte
fornaller sig sa gar att vederlagga med vetenskapliga
fakta och officiell statistik. Men den installning man har
till skogsbruk, eller for den delen tex. klimatféorandringar
och vaccinationer, paverkar vilka fakta man hanvisar till
och vilka vetenskapsman man lyssnar pa. Sa ar det aven
for mig, dven om jag garna Vill tro att jag sallar objektivt.

Lamnar fler trad utspridda pa hygget

Ett satt att anda forsdka paverka attityder ar att forso-
ka forsta och satta sig in i de bevekelsegrunder som
paverkar en viss attityd eller asikt. Trakthyggesbruket
eller kalhyggena, som numer kallas foryngringsavverk-
ningar, har &nda sedan 1970-talet varit en bidragande
orsak till negativa attityder gentemot skogsbruk. Under
2025 har vi i Tierp borjat att l@mna fler trad utspridda
pa hygget, speciellt al, asp och bjork samt minska pa
undervaxtrojningen innan avverkning. Hypotesen ar att
en gles skarm och flackar av undervegetation ska bidra
till att minska det negativa intrycket av ett kalt hygge
samt ocksa ge skogsplantorna visst skydd mot frost och
uttorkning. Den l[dmnade skarmen kan ocksa bidra med
en del insadd av dv, som kan fylla luckor i féryngring-
en. Minskad undervaxtrojning gynnar ocksa vilt som till
exempel harar och skogsfagel. Dessa forandringar kan
tankas dka rojningskostnaderna och i viss man forsvara
markberedning, men eftersom mer an 90 % av mark-
beredningen i Tierp gdrs med gravmaskin beddmer vi
det som hanterbart. Och kanske kan det i nAgon man
paverka sa att betraktaren upplever vart skogsbruk och
vara foryngringsavverkningar som lite mindre negativa.

Dan Glode
Verkstéllande Direktédr
Uppsala februari 2026
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Foryngringsavverkning i Tierp. Av estetiska skal och for att
motuerka plantavgdngar pga. frost och torka ladmnas fler

trad utspridda pd& hygget, speciellt al, asp och bjork.




Om Hallefors Tierp Skogar

Ha&llefors Tierp SkRogar (HT SRogar) dger drygt 95 000 hekRtar mark dessutom en hel
del vattendrag och sjoar. HT Skogar har 11 anstéllda med huvudkontor i Uppsala
och loRkala distrikrtskontor i Nora och Stromsberg.

HT Skogars markinnehav ar belaget kring Hallefors i
norra Orebro [an och Tierp i norra Uppland. Markerna ar
bdrdiga och har en lang skoglig historia. De har brukats i
flera hundra ar och varit en viktig resurs for det bergs-
bruk som k&nnetecknade Bergslagen i aldre tider.

Nu ger de virke at en modem skogsindustri och ar en
viktig resurs i dagens omstallning till ett kretsloppsbase-
rat samhalle. For oss ar det sjalvklart att vara skogar ska
brukas ansvarsfullt och uthalligt med hansyn till skogens
alla varden.

Markinnehav hektar

Vart dvergripande mal ar att uthalligt och med hansyn
till skogens alla varden forvalta skogsinnehavet sa att
agarna far en god avkastning och att samhallet kan
utvecklas positivt. Vi vill sl vakt om en hdg produktion
av vardefullt virke s& att vi binder in mycket kol och
bidrar till en klimatpositiv effekt bade som kolséanka och
som substitut till fossila produkter. Vi vill ocksa utveckla
befintliga och nya affarer samtidigt som den biolo-
giska mangfalden bevaras och starks. Vi har som mal
att manniskor som arbetar eller vistas i vara skogar ska
trivas och uppskatta vara skogar.

Tradslagsfordelning

. Brukad produktiv skog: 76 497
. Avsatt produktiv skog: 10 705
Tradbevuxet impediment: 877
Impediment: 2 883
. Vagar: 1817
Jordbruksmark: 1309
@ Oviigt: 973
Agda naturreservat: 628

Totalt markinnehav: 95 688

. Gran: 44 %

@ =43 %
LoV 12 %
Contortatall: 1 %

Ekonomiska métetal

MSEK 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning: 266 226 2N 171
Balansomslutning: 4530 4647 455 4486
Langfristiga skulder: 650* 0 900 910
Kortfristiga skulder: 44 934 30 70
Eget kapital 2937 2811 2691 2622
Resultat EBIT 175 166 14 85
Inbetald skatt 31 18 14 14
Leverantorspbetalningar 107 10 94 61

*Krediten uppfyller Danske Banks villkor for grona lan.
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Agare, organisation och ansvar

Ha&llefors Tierp SRogar dr ett aktiebolag som dgs av 18 Lansforsdkringsbolag och
Lansfors@kringar Fondliv. Bolaget har elva anstallda.

Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan Lansforsakringar Sddermanland
Lansforsakring Kronoberg Lansforsakringar Varmland
Lansforsakringar Jamtland Lansforsakringar Halland
Lansforsakringar Skaraborg Lansforsakringar Norrbotten

Lansforsakringar Kalmar lan Lansforsakringar Vasterbotten
Lansforsakringar Skane Lansforsakringar Jonkoping
Lansforsakringar Alvsborg Lansforsakringar Gotland
Dalarmas Forsakringsbolag Lansforsakringar Blekinge
Lansforsakringar Bergslagen Lansforsakringar Fondliv

Lansforsakringar Uppsala

Bolagsstamma
Extern revisor Styrande dokument Valberedning

Operativ strategi, mal, styming

_ _ Distriktschef - . schef OB Skogs- & hallbar-
Hallefors Tierp g hetsansvarig

3 Skogvaktare 2 Skogvaktare

nsta
Markberedning: Markberedning: Anstallda

3 entreprendrer 4 entreprendrer 11 personer

Skogsvard: Skogsvard: 18 % kvinnor, 82 % man
2 entreprendrer 1 entreprendr

Avverkning Avverkning Styrelse

(gallring): (gallring): .

2 entreprendrer 2 entreprendrer StyrelseordforaﬁFje
g vagar: 3 styrelseledamoter

4 entreprendrer 4 entreprendrer 25 % kvinnor, 75 % man







Resurser och vardekedja

Resurser

Naturresurser

95 700 hektar mark, varav
87 200 ar produktiv skogsmark.

Eget kapital
2,94 miljarder SEK

Medarbetare
11 medarbetare pa tre kontor.

Samarbetspartner
- Moelven Skog (Moelven)
- Billerud Skog (Billerud)

« 40 entreprendrer for avverkning,
markberedning, skogsvard och
vagunderhall

Vardegrund

Vi ar engagerade, ansvarsfulla och
omtanksamma med fokus pa inno-
vativt, aktivt och hallbart skogsbruk

Risker

- Biologiska och klimatologiska (37)
- Tillgang till arbetskraft (37)

- Jamstalldhet (37)

- Arbetsmiljorisker (37)

Sa skapar vi varde

HT Skogar

« Skogsvard sasom markberedning,
plantering och rojining

- Tillsyn och &vervakning av skogs-
innehavet

- Avverkningsberakning

- Forsalining av avverkningsupp-
drag, leveransrotkdp och
leveransvirke

» Gallringsavverkning

+ Planering av trakter inklusive
naturvardesbeddmning

- Uppfolining av utfort arbete

- Fastighetsfunktion inklusive kdp
och férsalning av fastigheter,
nyttjanderattsfragor exv. jakt, fiske
och takter

- Projektering av sol- och vindkraft
samt industrimark

Billerud och Moelven

- Planering av trakter inklusive
naturvardesbeddmning

- F&dryngringsavverkning
« Kontraktering av under-
entreprendrer

- Transporter av ravara

Risker
- Biologiska och klimatologiska (37)

« Entreprendrer och underentre-
prenorer (37)

- Felprioritering vid skydd av skog (37)
- Vattenhinder (37)
- Férorenad mark (37)



Skapat varde

Agare
Resultat EBIT 175 MSEK

Medarbetare

- LOner, ersattningar och sociala
avgifter

« Kompetensutveckling

Sambhalle

- Inbetald skatt 31 MSEK

- Leverantorsbetalningar 107 MSEK
- Verksamhet i atta kormmuner

+ Ny skogsbilvag 2,8 km

Uttagen ravara
- Slutavverkning 226 943 m?3fub

(inkl. 5 216 m3fub &vrig
avverkning)

« Gallring 70 672 m3fub

Virkesforradets nettotillvaxt
- 399 000 M3sk

Miljo & biologisk mangfald
« 42,5 hektar skotselkravande atgar-

der har genomforts for att gynna
biologisk mangfald

- 1159 hektar nya NO (naturvard
ordrd skdtsel) har inrattats

Risker
- Kérskador (37)
- Politiska risker (37)

- Minskat fortroende, opinion kring
skog (37)

- Forlust av certifiering (37)

Levererat varde

Klimatpaverkan

Vara skogars tillvaxt tillsammans
med substitutionseffekter fran den
skogliga réavaran minus vara utslapp
gav under aret ett upptag av koldi-
oxid pa ca 695 000 ton koldioxid-
ekvivalenter.

Biologisk mangfald

Vi utvecklar den biologiska mang-
falden pa ca 11 000 hektar genom
skodtsel med fokus pa naturvard
eller fri utveckling. Vid skogliga at-
garder har under aret ca 540 hektar
satts av i form av vardagshansyn for
att gynna biologisk mangfald.

Tillgénglighet

och externa anvandare

Pa var mark finns ca 1 200 nytt-
janderattigheter for externa anvan-
dare, exempelvis upplatelser for jakt,
fiske, takter, jordbruksarrenden, bo-
stadsarrenden, lagenhetsarrenden,
anlaggningsarrenden for kommu-
nikationsanlaggningar och &vriga
nyttjanderatter som vandringsleder,
skyltar, grundvattenrdér m m.

Kontroll av kvalitet

Vi foljer terrapportering fran vara
kunders entreprendrer avseende
kvalitet och ev. avvikelser pa utfor-
da atgarder.

Risker

- Forlorad produktion (37)
- Forlust av certifiering (37)
- Politiska risker (37)

- Korruption (37)

—
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Hallbarhetsstrategi och styrning

Vision Vardegrund

Intressentdialog omvar ld.

Omvarldsanalys
Uppfolining
Hallbarhets- & utvardering
redovisning

Vasentlighets- Overgripande
. mal
Ars- analys
redovisning
" . . Strategi &
Uibvarekening rja“_ affarsplanering
barhetsmal
Overgripande
Uppfolining utfall riskanalys & risk-
av verksamheten
Systematiskt
arbetsmiljdarbete

hantering
Kontroll, utvarde-

Skogs-
& miljépolicy
ring, kvalitets-

Skogsskotsel-
strategi
uppfolining l

Handlingsplaner
& mal

PEFC & FSC® ) " X
Intern miljérevision Riskbeddmning enl Skogs- FN:s globala
vardslagen, Miljdbalken och mal: 37812
naturvardsbeddmning ks

Forsalining avverk-
ningsratter, urval och Skogsvard
naturvardesbedd®mning & gallring

Synpunkter, samrad,
extern revision



Vision

Vara barn och kommande generationer ska vara stolta
for den skog vi skapar till varde for vara agare, kunder,
allmanheten och arterna i skogen.

Vardegrund

Vi &r engagerade, ansvarsfulla och omtanksamma med
fokus pa innovativt, aktivt och hallbart skogsbruk.

Skogs- och miljépolicy

- Vi arbetar for en stabil, hallbar och langsiktigt Okad
tillvaxt i skogen

- Vi ser all areal och gor ratt atgard i ratt tid

- | var skog forvaltar vi tidigare generationers [A&mningar,
biologisk mangfald och valkomnar ansvarsfulla
besdkare

16 Soisc

L 13 BEKAMPA KLIMAT- 12 HALLBAR ANSTANDIGA 3 GODHALSAOCH
MANGFALD

FORANDRINGEN KONSUMTION ARBETSVILLKOR 'VALBEFINNANDE
(OCHPRODUKTION OCH! %Ig:]NUMISK

""
[]

e

FN:s globala utvecklingsmal

Genom vart skogsbruk har vi fokus pa och bidrar till
FN:s globala mal om biologisk mangfald, hallbar energi,
forbattrat klimat, hallbar konsumtion och produktion,
hallbar ekonomisk tillvaxt och anstandiga arbetsvillkor
samt god halsa och valbefinnande.

Val av styrelseledaméter

Enligt Lansforsakringar AB:s (LFAB) instruktion for val-
beredningen ska de i sitt arbete med framtagande av
forslag till styrelse utdva en aktiv agardialog och samrada
med respektive styrelses ordférande och andra personer
som valberedningen finner lampliga. Valberedningen ska
i god tid informera A-aktiedgare och C-aktiedgare i LFAB
om vilka val som ska férekomma och bereda den som sa
onskar tillfalle att framféra synpunkter.

Som underlag for sina férslag ska valberedningen i
samrad med styrelsens ordférande

. kartlagga vilket kompetensbehov som finns i respektive
styrelse,

- beddma i vilken grad den befintliga styrelsen uppfyller
de kompetenskrav som kommer att stallas pa styrelsen
till foljd av bolagets lage och framtida inriktning,

- faststalla kompetenskrav for den eller de nya ledamoter
som enligt denna beddmning behdver rekryteras, samt

- genomfdra en strukturerad urvalsprocess for att sGka
kandidater till de styrelseposter som ska fyllas, varvid
synpunkter och forslag som inkommit fran aktiedgarma
ska beaktas.

For framjande av mangfald och motverkande av diskri-
minering vid tillsattning av styrelseledamoter beaktas;
alder, kon, geografiskt ursprung, utbildnings- och yrkes-
bakgrund samt andra faktorer som riskerar att diskri-
minera vissa grupper eller individer. Vid nominering av
styrelseledamoter efterstravas att uppna en jamn kons-
fordelning i styrelsen. Valberedningens foérslag till val av
styrelseledamdter presenteras for bolagsstamman.

Styrelsens rolli hallbarhetsarbetet

Styrelsens roll i hallbarhetsarbetet och styrningen av
bolagets paverkan pa omgivningen beskrivs i den
schematiska figuren pa sidan 12. Genom styrelsens
faststallande av bolagets dvergripande strategi och
policyer skapas en ram for hallbarhetsarbetet. Vd och
skogs- och hallbarhetsansvarig ansvarar for att ge-
nomfora intressentdialog, omvarlds- och riskanalys.
Dessa resultat tillsammmans med underlag for vasentliga
aspekter presenteras i styrelsen infoér beslut av bolagets
vasentliga aspekter. Detta ar inte en arlig process utan
den sker vid behov exempelvis till foljd av externa eller
interna forandringar. Vd och skogs- och hallbarhetsan-
svarig ansvarar for att ta fram forslag pa hallbarhetsmal
i linje med bolagets beslutade vasentliga aspekter. Aven
hallbarhetsmalen beslutas av styrelsen.

Det operativa ansvaret for hallbarhetsfragor har vd
samt skogs- och hallbarhetsansvarig. Infor styrelsemd-
ten informeras styrelsen om operativa hallbarhetsfra-
gor som omvarldsbevakning, extern revision, resultat
av genomforda "due diligence”, kritiska fragor inklusive
vasentliga externa synpunkter pa verksamheten och
hanteringen av dessa. Dessa rapporteringar ger styrel-
sen |bpande information om det operativa hallbarhets-
arbetet och en mojlighet att inkomma med synpunkter
och for att ta beslut. Vid behov gérs presentationer med
utdkad bakgrundsinformation for att utbilda och upp-
datera styrelsen i strategiskt viktiga hallbarhetsfragor.
Styrelsen har aven maojlighet att begara utdkad infor-
mation i specifika fragor.

Styrelsen ansvarar for granskning och godkannande
av den arliga hallbarhetsredovisningen. | detta arbete
ingdr att utvardera bolagets hallbarhetsarbete inklusive
bolagets paverkan pa omgivningen och effektivite-
ten dels i bolagets hallbarhetsarbete, dels i styrelsen.
Resultaten av utvarderingen ingar darefter i bolagets
forbattringsarbete avseende hallbarhet. | styrelsens
utvardering ingar aven en skattning av den egna hall-
barhetskompetensen inklusive behov av utbildning i
styrelsen kring bolagets paverkan pa omgivning och
hallbarhetsfragor dver lag.

En stdende punkt pa ordinarie styrelsemoten ar
vd:s rapportering. Den behandlar aktuella fragor om
skogsbruk, hallbarhet, personal, omvarldsbevakning,
fastigheter m m. Under 2025 har styrelsen fatt fyra
rapporteringar kring hallbarhet och omvarldsbevakning.
For att méta framtida Okande krav pa kompetens och
ansvar for miljon och hallbarhet har styrelsen pabdrjat
en utbildning bestdende av ett antal moduler i Skdtsel-
skolan. Under aret har styrelsen genomfort Miljohansyn
grunder, Milidhansyn i praktiken och Malbilder kun-
skapstest A och B. Styrelsen, personalen och represen-
tanter for agarna har ocksa genomfort en exkursion i
Tierp dar olika kriterier for hallbart brukande av skog
demonstrerades och diskuterades. Klagomal och exter-
na synpunkter, av vasentlig karaktar, som har imkommit
pa den skogliga verksamheten har rapporterats aven till
styrelsen. Styrelsen uppdaterar enligt en arsplan de sty-
rande dokumenten inklusive bolagets policyer, nyckeltal
och mal for bl. a. hallbarhet.
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Intressekonflikter

Utdver regleringar i aktiebolagslagen och de dgardirek-
tiv som tagits fram har styrelsen en stdende punkt pa
agendan vid styrelsemdten om identifierande av even-
tuellt jav och intressekonflikter. Pa bolagets styrelse-
moten tas vid varje tillfalle eventuella intressekonflikter
med anledning av agendans innehall upp. Om intres-
sekonflikt beddms foreligga deltar inte ledamoten i
handlaggning och beslut i aktuell fradga. Vid nominering
av nya styrelseledamdter genomférs aven en intres-
sekonfliktanalys avseende den tilltdnkta ledamotens
ataganden i dvrigt. HT Skogar godkanner inte en bisyss-
la som indirekt eller direkt konkurrerar med var verk-
samhet. Omfattande bisyssla eller uppdrag atas forst
efter samrad med narmaste chef och dokumenteras till
art och omfattning. Ratt att inneha statligt, kommunalt
eller fackligt uppdrag foreligger alltid, men foretaget ska
informeras nar sa ar fallet.

Ersattningar till personal, styrelse och vd

HT Skogar ar medlem i Svenskt naringsliv och Gréna
arbetsgivare som tecknar kollektivavtal. Vi tillampar indi-
viduell [dnesattning dar [bnenivan skall vara marknads-
massig samt satts utifran erfarenhet och kompetens.
Lénerevision sker en gang per ar utifran uppsatta mal,
arbetsprestation och av Gréna arbetsgivare forhandlat
[OGnepaslag. Styrelsens ersattningsutskott beslutar om
ersattning till vd och efter forslag fran vd aven till per-
sonalen. Inga prestationsbaserade ersattningar sdsom
bonus eller andra typer av incitamentsprogram kopp-
lade till hallbarhet, resultat, ekonomi eller prestation
forekommer inom HT Skogar. Ersattningar till styrelsen
foreslas av LFABs valberedning och beslutas av bolags-
stdmman.

Hallbarhetsinformation
och hallbarhetsmal

Omraden och faktorer som ar viktiga for HT Skogars
hallbarhetsarbete identifieras vid arbetet med att ta
fram en strategisk plan som galler for tre ar i taget men
som l&pande uppdateras. Innevarande plan galler fér
ar 2026 till 2028. | &rsplanen for styrelsens arbete star
den Strategiska planen pa agendan for genomgang pa
det styrelsemdte som halls i augusti/september. Utdver
detta halls ca 3-4 moten per &r med Lansforsakringars
Hallbarhetsgrupp som bestar av experter fran LFAB
samt agarbolagen dar krav pa och information om HT
Skogars hallbarhetsarbete diskuteras och redovisas.

FOr HT Skogar ar grunden till ett hallbart skogsbruk
att sakerstalla lyckade féryngringar och ha en uthal-
lig avverkningsniva samt att verksamheten dver tid
genererar ett ekonomiskt positivt resultat. Detta gors
genom avverkningsberakningar i programmet Heureka,
vart fiarde till femte ar, baserat pa registerdata eller data
insamlat genom kontrolltaxeringar av skogsinnehav-
et. Alla foryngringar inventeras efter en och efter tva
vegetationsperioder och om de inte har tillrackligt antal
levande plantor gérs en kompletterande plantering.
Ekonomisk hallbarhet mats bl.a. genom arlig avkast-
ning pa substansvardet, avkastning pa eget kapital och
resultatet (EBIT)/avverkad m3fub. D& detta beddms som
affarskritisk information redovisas de ekonomiska hall-
barhetsmalen inte i denna rapport.

Utdver de ovanstdende grundlaggande skogliga och
ekonomiska parametrar for hallbart skogsbruk har
HT Skogar identifierat foljande faktorer som viktiga for ett
hallbart skogsbruk: kvaliteten pa utforda arbets-
atgarder och kvaliteten pa l[amnad hansyn, vara egna
CO, -utslapp samt sociala faktorer som personalens triv-
sel, arbetsklimat, arbetsbdrda, stress och halsa. Dessutom
franvaron av trakasserier och krankande sarbehandling.

Styrelsens sammansattning

Kvinnor 25 %
Kompetensomrade Andel av styrelseledaméter Man 75 %
L) S EE I 1 O Agarrepresentanter 100 %

Bioekonomi och
klimatpaverkan

Skogsbruk och hur skogen skots

Sociala varden och anpassning
av skogsbruk till andra varden

Biologisk mangfald

Arbetsforhallanden, jamstalldhet,
etik och uppférande
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bolagets paverkansomraden, %

100

75

100

75

100

Oberoende ledaméter 0 %
Styrelseledamot >4 ar 25%
Styrelseledamot<4ar 75%
Styrelseledamoter som

ej arbetar i bolaget 100 %
Ledamdter med andra
styrelseuppdrag 100 %
Ledning/anstallda

Fyra personer > 50 ar
Sex personer 30-50 ar
En person < 30 ar

18 % kvinnor



Tabell dver tidsatta mal

Gron = uppnatt och rott = ef uppnatt

ar 2026

. Artal fér mal-
Nyckeltal Mal upplyllelse Utfall
Arlig avverkningsvolym X 336 000
. 280 000 - 300 000 m3fub ar 2028 2028
(fem ars medeltal) (+12 %)
Andel godkanda >1 500 plantor/ha pa 85 % av area-
nae 9 plantor/ha pa 85 % a 2025 96 %
féoryngringar len efter tva vegetationsperioder
Bra eller lagst godkant betyg pa
Kvalitet pa och kvalitet och utférande ska féoreligga
utférande av skogliga i >90 % av fallen vid inventering av 2025
arbeten markberedning, plantering, roining,
gallring, foryngringsavverkning
B ller lagst godkant bet s
Kvalitet pa och ra.e s go an . ey pa
R . kvalitet och utférande i >90 % av
utférande av ldmnad . ) . 2025
naturhansvn fallen vid inventering av lamnad
Y natur- och kulturhansyn
Personalens trivsel, R . o
4
arbetsklimat, stress Medelvardet sk a vara lagst 4 pa 2025
R en skala 1-5
och halsa
Personalens Medelvardet ska vara ca. 3 pa en 2025
arbetsbdrda skala 1-5
Forek trakas-
or.e ommet raas Vardet ska vara O % Ja pa en skala
serier och krankande ) 2025
. ) Ja eller Nej
sarbehandling
Genomférs regel- .
g. Véardet ska vara 0 % Nej pa en
bundna utvecklings- ) 2025
skala Ja eller Nej
samtal
Egna CO,-utslapp (Scope 1) ska
CO,-utslapp minska med 50 % fran ar 2021 till 2026

Av de hallbarhetsmal som satts upp naddes sju av nio. Den arliga avverkningsvolymen raknat
som fem ars medeltal kommmer att nds inom de narmsta aren eftersom vi foljer en avverk-
ningsplan med successivt minskande arsvolymer. Pa grund av gynnsamma vaderforhallanden
landade andelen godkanda foryngringar pa den hogsta siffran hittills under HT Skogars korta
historia. De egna koldioxidutslappen (Scope 1) har minskat med 24 %. Till stor del beror det pa
de fyra elbilar som inforskaffats och anvands ute pa distrikten. Sasmmantaget kommer det att
bli svart att nd malet med 50 % minskning av vara egna koldioxidutslapp till ar 2026. Forklaring-
en ligger i att malet sattes nar vi inte var fullbemannade &r 2021. Sedan dess har CO, utslappen
Okat pa grund av att vi har anstallt ytterligare en skogvaktare i distrikt Tierp och en skogvaktar-
aspirant i Hallefors samt pga. sankningen av reduktionsplikten.
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Upplysningar utifran taxonomin

Taxonomiférordningen ar ett av EU faststallt klassifice-
ringssystem for ekonomiska verksamheter som ar miljod-
massigt hallbara. For att en ekonomisk verksamhet ska
klassas som miljomassigt hallbar sa ska den bidra vasent-
ligt till ett eller flera av sex faststallda miljdmal och inte
orsaka betydande skada fér nagot av de dvriga malen.
HT Skogar bedriver ekonomisk verksamhet klassad
som 1.3 Skogsforvaltning, dar 100 % av omsattningen
omfattas av taxonomin och bidrar vasentligt till en eller
flera av EU:s miljomal. HT Skogars verksamhet orsakar
inte betydande skada pa nagon av EU:s sex miljomal
(utifrdn taxonomins tekniska granskningskriterier).
HT Skogar uppfyller sociala minimiskyddsatgarder i
forenlighet med OECD:s riktlinjer och FN:s vagledande
principer for féoretag och manskliga rattigheter. Av var
ekonomiska verksamhet omfattas 94 % av taxonomins
tva klimatrelaterade miljomal (malen 1 och 2). Ingen del
av HT Skogar verksamhet orsakar betydande skada for
nagot av taxonomins sex miljdmal. Var verksamhet i
fornallande till taxonomins miljomal beskrivs nedan.

1Begransning av klimatférandringar

HT Skogars verksamhet har en positiv COz—balanSA En

del av forklaringen till detta ar att avverkningen ar lagre
an tillvaxten sa att det sker en kontinuerlig och dkande
inbindning av kol i de vaxande traden varje ar. Generellt
ar den totala kolinbindningen stérre i skétta skogar ani gj
skotta skogar. En viktig fraga for att begransa koldioxidav-
gangar och oka kolinbindningen ar att snabbt etablera
lyckade féoryngringar. HT Skogar inventerar plantdverlev-
nad pa alla foryngringar efter en och efter tva vegeta-
tionsperioder. Ar féryngringen inte tillfredsstallande s&
kompletteras den med nya plantor. Vi jobbar aktivt med
att minska egna utslapp bl.a. genom att erbjuda perso-
nalen 100 % eldrivna férmansbilar.

2 Anpassning till klimatférandringar

HT Skogar valjer foradlat plantmaterial som dkar fram-
tida tillvaxt och kolinbindning samt ska klara klimatfér-
andringen till varmare arsmedeltemperatur. | delar av
skogsinnehavet ar markens barighet l&dg pa grund av att
skogen star pd gammal dkermark eller pa bordiga torv-
marker, speciellt galler det skogarna i Tierp. For att Oka
barigheten minskar vi GROT-uttaget och koncentrerar

i stallet alla grenar och toppar till bas- och stickvagar
for att skapa en badd for maskinerna att kdra pa. Pa sa
satt vill vi minska kdrskadorma idag och i ett framtida
varmare klimat dar marken séllan ar frusen. Varma och
nederboérdsfattiga somrar stressar speciellt granskog.
Varmare hav ger hardare host- och vinterstormar vilket
orsakar vindfallen och som tillsammmans med torkstress
Okar angreppen av granbarkborre. Eftersom speciellt
aldre granar drabbas, av torkstress och vindfallning,

har vi férkortat omloppstiden pa gran. Daremot har vi
forlangt omloppstiden pa tall som tal torka battre och
ar stormfastare an gran.

3 Hallbar anvéndning och skydd av vatten

och marina resurser

| var skogsskdtsel ar det bade sjalvklart och foreskrivet i
certifieringen att lamna skyddszoner runt vattendrag, att
inte kdra i vattendrag eller korsa vattendrag sa erosion/
sedimentation uppstar. Likasa tillskapas sedimentfickor
vid dikesrensning och utlopp direkt i sjdar och vatten-
drag undviks genom avvattning via infiltration i vata
omraden. | samarbete med myndigheter sasom Havs
och vattenmyndigheten och Lansstyrelserna inventeras
och &vervakas samt rivs vid behov gamla dammar som
utgdr vandringshinder for fisk och som saknar funktion
idag. HT Skogar samarbetar ocksda med Skogsstyrelsen

i att finna och tillskapa lampliga atervatningsprojekt.
Diskussioner har forts med Upplandsstiftelsen om even-
tuella gemensamma vatmarksprojekt och med Heby,
Uppsala och Tierps kommuner om gemensamt pilot-
projekt rérande damning av vattendrag vid lagpunkter i
terrangen for att mildra vattenflddet vid kraftiga skyfall.

4 Overgang till en cirkulir ekonomi

Skogsbruket i sig ar en cirkular ekonomi. Det vi avverkar

i dag planterar vi nasta ar och aterkommmer och avverkar
igen om 60-90 ar. Produkterna anvands bland annat till
att ersatta fossila material som plast och betong och
material fran den linjara ekonomin som t.ex. stal. Det
mesta av de produkter som produceras av timmer och
massaved ar atervinningsbara. | vart skogsbruk anvands
inga gifter vid behandling av plantor mot insektsskador.

5 Férebyggande och kontroll av féroreningar

HT Skogar har inga utslapp. Kontroll gors av entrepre-
noérer som avverkar och planterar att de ldmnar avfall
till atervinning. Maskiner med hydraulsystem anvander
miljdanpassade oljor (SS 155434, ISO 153 80HEES).

6 Skydd och aterstillande av biologisk mangfald
och ekosystem

Skydd av den biologiska mangfalden hanteras genom
hansynsytor i alla typer av bestadnd och genom avsatta
bestand som lamnas for fri utveckling (NO) eller skots
med naturvardsmal (NS). | den operativa verksamheten
arbetar vi for att skydda biologisk mangfald genom
kontroller i artportalen och genom planering och
inventering innan avverkning. Vi har ocksa en ekolo-
gisk landskapsplan med ansvarsarter inom tre olika
definierade landskap. P& merparten av skogsinnehavet
har skogsbruk bedrivits under manga hundra ari ett
barrdominerat ekosystem. P& en mindre del av skogs-
innehavet jobbar vi med att aterstalla ett mer [Gvrikt
landskap vilket bendmns nedre Dalalvens (&vrika alv-
skogslandskap. | detta landskap och aven inom andra
omraden arbetar vi med att aterskapa Ovrika bestand
som kan gynna Vvitryggig hackspett. Under de senaste
aren har det skett en 6kning av den biologiska mangfal-
den genom etablering av vargrevir. Generellt har ocksa
lodjurspopulationen dkat, bjom har invandrat och likasa
kronhjort och dovhjort.
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Risker och riskhantering

Tabellen pd ndsta sida beskriver Hdllefors Tierp Skogars operativa och strategiska
risker, beddmd risknivd och riskhantering. Finansiella risker beskrivs i bolagets
Aarsredovisning fér 2025. Risknivd i tabellerna anges pd skalan 1-3 ddar 1 ar 14g risk

och 3 hoég risk

Oudntade risker kan dyka upp och behdva hanteras. Har
tillskapar och técker personalen pd distrikt Tierp en stor
och djup brunn som daterfanns vid en gammal bosdattning.
Foto: ETiR Rels.

Bdwer Ran orsaka stora skador pd& SRog genom
dversuvamningar vid baverdammen. Foto: Erik Reis.




Véasentlig risk

Korruption

Brott mot méanskliga
rattigheter

Arbetsmiljorisker

Entreprendrer/
underentreprenérer

Tillgang till
arbetskraft

Biologiska risker

Klimatologiska risker

Forlorad produktion
i skogen

Forlust av
certifiering

Felprioritering vid
skydd av skog

Korskador

Vattenhinder som
spridningsbarridrer
Férorenad mark

& nedskrapning

Minskat fértroende,
varumarkesrisk och
opinion kring och
skogsbruk

Politiska risker

1 = Lag riskniva, 3 = hog riskniva

Del av vardekedjan
med storst risk

Forsalining av slutprodukt
(papper, kartong sagade
varor) i lander med hogt kor-
ruptionsindex (CTI) enligt TI.

Skogliga underentreprendrer.

Bilkdrming, ensamarbete i
skogen.

Ensamarbete i skogen,
avverkning, arbete utanfor
maskiner.

Avverkningsentreprenorer,
speciellt avs. gallring.

Betesskador, granbarkborre,
baverdammen och over-
svamningar i skogen. Svamp
& andra skadegoérare pa
kopta plantor.

Den vuxna skogen. Insikt
om att torka, storm, brand,
nederbdrd ar en del av var-
dagen i skogen med risk for
att det kommmer att intraffa
oftare.

Planteringar pga. betes- och
insektsskador, frost, torka &
skadegdrare fran plantsko-
lan. Angrepp av skadegdra-
re som granbarkborre.

Administration

Vid naturvardesbeddmning
och identifiering av generell
hansyn i slutavverkning,
vilket gors av Billerud och
Moelven. De ager inte mar-
ken vilket skulle kunna dka
risken for slentrianmassigt
overmal och brist pa land-
skapsperspektiv.

Foryngringsavverkning och
gallring

Gamla dammar utan funk-
tion i sma vattendrag

Industrimark arvda av
Bergvik/Stora Enso Skog AB.
Sagverk och gruvor.

Skotsel av skog. Foryng-
ringsavverkning & hyggen.

Reservatsansprak som legat
utan ersattning i 10-15 ar.

Riskhantering inklusive styrning
och uppfdljning

Uppforandekod och styming kring antikorruption i
Personalhandboken (PHB). Skogliga kunder har uppfo-
randekod for leverantorer.

Vara skogliga kunder har undertecknat FN:s Global
compact och har uppférandekod for leverantorer. Vi
har uppféorandekod och staller krav pa entreprendrs-
certifiering for PEFC, ytterligare styrning finns i PHB.

Styming i personalhandboken enligt Arbetsmiljdoverkets
krav pa systematiskt arbetsmiljdarbete, efterlever cer-
tifieringskrav, finns rutiner kopplat till ensamarbete och
nodlagen och 112 app for noédlagen. Utbildning i saker
bilkdming, LABC + HLR & motorsagskorkort.

Vi kraver entreprenorscertifiering och avtal eller
hangavtal med svensk fackforening. Arlig kontroll
/avstamning enligt checklista.

Vi arbetar for att etablera l[angsiktiga lokala samarbeten.

Jakt, uppfolining av avskjutning mot mal, ABIN/vilt-
stammar. Rutiner for uttransport vindfallen, behandling
mot rotréta. HOg narvaro i skogen och ett areellt ansvar
for att upptacka skador. Okad kontroll & noggrannare
hantering vid plantleveranser.

Brandrutiner, brandjour, efterslackningsentreprendrer
finns. Stormfallning och atgarder sker enligt kontrakt
med kunder for upparbetning vid storm. Riskanalys
over omfattning och likviditetsreserv/inhouse forsakring
samt extern katastrofférsakring.

Areell organisation med hdg narvaro i skogen for att
kunna ta ratt beslut vid ratt tidpunkt och ratt plats.
Genomfor regelbundna uppféliningar som del av stra-
tegiarbete. Alla planteringar inventeras efter la och 2a
vegetationsperioden.

Kvalitetsuppfoéliningar, externa revisoner, dokumen-
terade rutiner, bra dialog med kunder, kontinuerlig
utbildning av personal och entreprendrer.

Fastlagt ELP-dokument for dvergripande strategi och
prioriteringar i storre geografi. Bada namnda skogliga
entreprendrerna ska efterleva FSC®- och PEFC-krav.
Distriktschef ansvarar for riskbeddmning och anmalan
for samrad i svarbedomda fall.

Utbildning av maskinférare i metoder for att minska ris-
ken for korskador. Gemensam uppfélining med Billerud.
Allt ris 1 stick- och basvagar, nget uttag av GROT i Tierp.

Gamla dammar utan funktion rivs successivt.

Avtal med tidigare markagare for hantering av mark
med historiska miljoféroreningar. Vagbommar mot
nedskrapning pa tatortsnara vagar.

Gemensam branschfraga. Uppfoliningar av kvalitet,
dialoger och samtal med intressenter. Hyggesutform-
ning, planering av avverkningar, inte ta upp nya hyggen
innan angransande féryngring natt 1-3 m hojd, mer
spridda och fler lamnade lovirad samt minskad under-
vaxtrojning i Tierp.

Kommunikation med Lansstyrelser i Orebro och
Uppsala om intrangsersattning.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

For att identifiera Hallefors Tierp SRogars viktigaste hdllbarhetsfrdgor genomférdes

en intressentdialog ar 2021. De hdllbarhetsaspekter som intressenterna pekar ut

som vdsentliga dr grunden for vad som presenteras i hdllbarhetsredovisningen

tillsammans med de lagstadgade Rraven.

Intressentdialogen ar genomférd som en enkat dar
representanter fran atta olika intressentgrupper har
fatt mojlighet att rangordna och prioritera ett stor-

re antal hallbarhetsaspekter. Ambitionen ar halla en
[bpande intressentdialog att upprepa enkatundersdk-
ningen vart femte ar. Den stdrre gruppen med hall-
barhetsaspekter har tagits fram utifran en inledande
omvarldsanalys och en benchmark med branschen

i dvrigt. Urval av intressenter baseras pa tidigare kon-
takter med bolaget och/eller intresse i nyttjande eller
brukande av markinnehavet. | tabellen Vasentlighets-
analys visas de aspekter som framkommit som viktiga i
intressentdialogen rankade som viktiga-, mycket viktiga
samt vasentliga aspekter.

Vara intressentgrupper
Anstdllda, styrelse & dgare

Samhadlle, inkl. kommuner Jakt & fiske

Vasentlighetsanalys

Viktiga aspekter
Intressenter Intressenter
& HT Skogar

Dialog med

Extern kommunikation o
omgivningen
Samhalls-

Riskanalys & riskhantering
engagemang

Arbetsférhallanden
& j[dmstalldhet

Forskning & utveckling, mnovation

Politiskt engagemang

Kunder & leverantérer Myndigheter

Mycket viktiga aspekter

HT Skogar

Lonsamhet &
vidareutveckling med malsattningama

Bolagsstyrning

I nagra fall skiljer sig intressenternas beddmning av vad
som ar mycket viktiga aspekter fran vad som anses

vara viktiga aspekter fran HT Skogars perspektiv. | rutan
Vasentliga aspekter l[angst till hdger i tabellen aterfinns
de fragor som totalt sett fatt hdgst ranking. De &r ocksa
de frdgoma som vi fokuserar pa i vart fortsatta hallbar-
hetsarbete, vara fyra hallbarhetsomraden. Tillsammmans
med de hallbarhetsaspekter som lyfts fram som vasent-
liga for den lagstadgade hallbarhetsrapporten utgdr de
grunden for vad som presenteras i denna hallbarhetsre-
dovisning. De tillkommmande lagstadgade kraven, enligt
Arsredovisningslagen, &r understrukna i tabellen Vasent-
lighetsanalys.

Fackliga
organisationer

Naturskydds-
organisationer

Turism, friluftsliv
& féreningar

Vasentliga aspekter

Bioekonomi & klimatpaverkan

Skogsbruk & hur skogen skots jamfort

Sociala varden & anpassning av
skogsbruk till andra varden

Etik & uppférande  Framja biologisk mangfald



Agarexkursion 1-2 september 2025. Besék av en pdgdende
auverkning i Tierp. HT Skogars samarbetspartner Billerud
Stdr for demonstration och sRyddsutrustning. Foto: EriR Reis.

Paverkan pé manniskor och milja utgdr en finansiell risk eller mojlighet utifrdn en skala 1-3.
samt finansiell vésentlighet Siffran 1 innebar en |ag positiv/negativ paverkan eller en

l&g finansiell risk/mojlighet medan siffran 3 innebar en

Alla aspekter har bedémts utifran mojlig positiv eller hog positiv/negativ paverkan eller en hog finansiell risk/

negativ paverkan pa manniskor och milj® samt om de

mojlighet.

Aspekter Hallefors Tierp Skogar

Coaveren | péveran | Anenselmsk | GUCC
Vasentliga aspekter
Bioekonomi & klimatpaverkan 3 1 1 3
Skogsbruk & hur skogen skdts
jamfort med malsattningarna e 2 J &
Sociala varden & anpassning av 2 2 1 1
skogsbruk till andra varden
Framja biologisk mangfald 2 2 2 1
Mycket viktiga aspekter
Lonsamhet & vidareutveckling 2 1 1 3
Bolagsstyrming 2 2 1 1
Etik & uppférande 1 1 1 1
Dialog med omgivningen 2 1 1 1
Samhallsengagemang 2 1 1 1
Viktiga aspekter
Extern kommunikation 2 1 1 1
Riskanalys & riskhantering 2 2 2 2
Arbetsforhallanden & jamstalldhet 2 1 1 2
Forskning & utveckling, mnovation 1 1 1 1
Politiskt engagemang 2 2 1 1

1= Lag, 3 = hdg paverkan, risk eller mojlighet
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Bioekonomi och klimatpaverkan

I en bioeRonomi anvdnder vi féornybara rduaror frdn skog, mark och vatten istdllet
for fossila brédnslen och material. P& sa sdtt Ran vi minska var Rlimatpdverkan och
optimera ekRosystemtjdnsternas varde och bidrag till eronomin. Tillvdxten i vara
skogar tillsammans med substitutionseffekten fradn uttagen skoglig rdvara har
under 2025 bidragit till en minskning om drygt 695 224 ton Roldioxid i atmosféren.

Under april till juni &r planteringsarbetet intensivt. Plantorna
levereras frysta och det ar viktigt béde att Rontrollera Rua-
liteten pd& leveranserna och att plantorna tinas forsiktigt.
Foto: Erik Reis

Skogens klimatnytta Hallbar avverkningsniva

Skogen har en nyckelroll i en hallbar bioekonomi men FOr att sakerstalla att skogen brukas uthalligt genomfor

det forutsatter ett aktivt brukande av skogen och HT Skogar [bpande avverkningsberakningar med hjalp

nyttjande av skogens formyelsebara ravara. Skogar och av analysverktyget Heureka. Under olika villkor och
skogsbruk paverkar halten av koldioxid pa tre satt: skotseldirektiv beraknas maximala avverkningsnivaer for
varje femarsperiod under de kormmande 100 aren. Med

- Vaxande skogar binder koldioxid resultaten som stdd kan sedan beslut fattas om skotsel-

- Kol lagras i skog och skogsmark och avverkningsstrategier. Utifrdn nuvarande avverk-

- Produkter som tillverkas av skogsravara forlanger ningsberakning finns ett utrymme fér att avverka
skogens lagring och minskar tillforseln av kol genom 339 000 m3fub i medeltal under fem ar. HT Skogar har
att utgodra alternativ till stal och betong samt fossil- dock beslutat att avverka nagot mindre an tillvaxten
baserade produkter sdsom plast. och att en lamplig och uthallig avverkningsniva ar

280 000-300 000 m?3 fub/ar under de kommande fem

FoOr att dka skogens klimatnytta vidtar HT Skogar skogs- aren. Huvuddelen av volymen kommer fran slutav-

skotselatgarder som okar tillvaxten, exempelvis bra och verkning, men ca 70 000 m? fub/ar faller ut fran gall-

tata féoryngringar med anpassat tradslagsval, basta till- ring. Detta medfoér att HT Skogar under ett ar avverkar
gangliga plantmaterial, korta kalmarksperioder, rojning mindre an skogen vaxer och att bolagets virkesforrad
och gallring vid ratt tidpunkt etc. arligen okar.
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Var klimatpaverkan

506 940 191175
ton CO,e 2l ton CO.e

Okat kolforrad Substitutionseffekt
i skogen (inkl. bioenergi)

22,95 2857

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Utslapp scope 1-3

695 234
sl ton COe

Total
klimatpaverkan
2025
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Distrikt Tierps SRoguaktare begrundar resultatet efter
naturvdrdsbranningen varen 2025. Foto: Dan Gléde




Skogsbruk och hur skogen skots
jamfort med malsattningar

Huvuddelen av Hdallefors Tierp Skogars markinnehav ligger i omrdden som &r
starkt pdverkade av drhundraden av skogs- och bergsbruk. SRogsbruket ska
balansera produktion och miljo genom att l&dmna biologiskt vardefulla skogar
ororda eller ské6ta dem utifrdn naturvdrdsmal och déarutdver ldmna generell
hédnsyn p& den brukade arealen. Certifieringsstandarden fér skogsbrukR dr ett
stéd for att uppnd den 6nskade balansen mellan produktion och miljoé.
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Skogsbruk

Trakthyggesbruk ar den traditionella modellen for skogs-
skotsel i Sverige. Skogen delas in i avdelningar med likar-

Skogliga atgarder
Atgardad areal i hektar

tade egenskaper och férutsattningar. Dessa skots for att Foryngringsavverkning 982

maximera plantdverlevnad och tillvaxt sé att vardefullt Gallringsavverkning 1591

virke s& smaningom kan skdrdas inom de ramar som Ovrig avverkning 61

stdndorten och kraven pa miljohansyn satter. Trakthyg-

gesbruket minimerar kéring och darmed CO, -utslapp Uttag av GROT 245

frdn avgaser samt binder &ver tid och landskap effekti- Ungskogsrojning 1893

vare in kol an ej skbtta skogar. HT Skogar har cirka 16 800 Markberedning 1252

avd?lnmgar pa sitt nﬂﬁarkﬁrmeha\/. . ) E—— 1168
Nar ett skogsbestand i en avdelning uppnar avverk-

ningsmogen alder genomfors en slutavverkning. Detta Hjalpplantering/omplantering 407

markerar slutpunkten for en skogscykel, men ocksa Godsling 0

startpunkten for nasta. Vid avverkning skdrdas rund- Naturvardsbranning 10

virke och i manga fall &ven biobransle i form av GROT

(grenar, ris och toppar). Inom ett ar efter avverkning

genomférs markberedning som en forberedelse for Inventeringar

planterm.g.g. No.rmall.t plantergs gran e.ller tall, medan.lov i rventerad areal | hektar

stor utstrackning féoryngrar sig naturligt. Alla planteringar

inventeras efter en respektive tva vegetationsperioder Naturvardsinventering

for att sakerstalla att antalet plantor ar tillrackligt manga. o ) . 982

Ar planteringen for gles kompletteras den genom en S ORMEME A 2N

hjalpplantering. Efter etablering av den nya skogen réjs Naturvardsinventering 1501

ungskogen i regel tva ganger for att skapa jamna och mfor gallringsavverkning

vaxtliga bestdnd med efterstravade tradslag. Vid 12-13 Foéryngringskontroll 1 & 2 2 467

meters hojd genomfors en gallring som i regel foljs av R&jNINgsinventering 1893

en andra gallring 10-15 ar senare.

Skogen glesas ut for att tillvaxten ska fordelas pa farre
stammar som darmed blir grovre. En del bestand kom-
mer sa smaningom att gddslas for att ytterligare hdja
tillvaxten. Till slut nar skogen en alder nar tillvaxten avtar
och det ar aterigen dags att avverka och pabdrja nasta
cykel. Pa HT Skogars marker utfors slutavverkningar av
Billerud och Moelven samt gallringar av entreprendrer
som anlitas av HT Skogar.
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Uppfoljning och mal

Naturvardesbeddmning

Det forsta steget i planeringen infor skogliga atgarder
som avverkning och vagbyggnad ar en naturvardes-
beddmning. Vid denna identifieras dels omraden med
héga naturvarden eller kulturmiljovarden exempelvis
nyckelbiotoper och fornminnen som ska avsattas fran
skogsbruk i sin helhet. Vid beddmningen identifieras
aven omraden som kraver samrad enligt Miljdbalken
och den sé kallade generella hansynen eller vardags-
hansynen. Eftersom det skogsbruk som bedrivs pa
bolagets marker ar FSC®- och PEFC-certifierat sé& avgor
certifieringskraven i stort hur denna hansyn ska se ut.
Bland annat [&mnas kantzoner, naturvardestrad, hdg-
stubbar, dod ved, och kala ytor begransas enligt vara
certifieringsstandarder.

Gront bokslut

HT Skogar sammanstaller arligen ett gront bokslut, vilket
ar en resultatsammanstalining av uppfoljningarna fran
slumpvis utvalda genomférda atgarder. De atgarder
som ingar i uppfoliningen ar slutavverkning, gallring,
markberedning, plantering och rojning. Uppfélining-

en omfattar vara egna krav for effektiv skogsskotsel,
gallande lagkray, certifieringskrav i enlighet med FSC®
och PEFC, hansyn till den aktuella ekologiska land-
skapsplanen och dess ansvarsarter samt kvalitet och
instruktioner i Skogsskdtselskolan vilket omfattar aven
de nationella malbilderna for god miljohansyn for
skogsbruk. En inventering, en s.k. atervaxttaxering, gérs
Pa alla planterade foryngringsytor en och tva vegeta-
tionsperioder efter plantering. Det gréna bokslutet ar
underlag féor en dvergripande analys och utvardering av
skogsbrukets effektivitet och kvalitet, och ar darfoér ett
underlag for eventuella rekormmendationer till férand-
ringar i strategi och styming.

Sammanfattande bedémning av
kvalitets- och foryngringskontrollerna

Kvaliteten pa utforda arbeten foljs upp genom stick-
provskontroller av 9-18 olika parametrar per arbetsslag
vilka inkluderar krav pa kvalitet pa arbetet och hansyn
till natur- och kulturvarden. Kvalitetskontrollerna stalls i
relation till lagkrav (Skogsvardslag, Miljdbalken, Fornmin-
neslag, m m.) till PEFC- och FSC®-standarderna samt

till instruktioner i Skogsskotselskolan och Ledstang till
effektiv skogsskotsel.

Markberedning
@ 88 %Bra

6 % Godkand
. 6 % Underkand

Plantering
@ 78 % Bra

22 % Godkand
. 0 % Underkand

Réjning
. 50 % Bra

43 % Godkand
. 7 % Underkand

Gallring
@ 79%Bra

21 % Godkand
‘ 0 % Underkand

Féryngrings-
avverkning
@ 90%Bra

10 % Godkand
. 0 % Underkand



Atervaxttaxering HT Skogar, alla distrikt
Summa av dig. nettoareal/brukad areal (ha)
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Hela HT
Hallefors
Tierp

Foryngringskontroll efter tva vegetationsperioder.
Mer &n 1500 plantor/ha bedd®ms sorm godkant (96 %)
medan farre plantor an 1 500/ha bedd®ms som
underkant (4 %). Areal visas tv.i staplarna i ha.

e @ ~.<1000
B.1000 - 1499
@® C.1500-1999
D.>2 000
Summa
Andel godkinda foryngringar FK2
Vadret under vegetationsperio-
/ den 2025 var mycket gynnsamt
i — for bade nyplanterade och nagra
\/ ar gamla skogsplantor. Det var
forhallandevis varmt och regnade
o regelbundet. Nagon langre period
av torka och nederbordsbrist
forekom inte. Det syns ockséa i
andelen godkanda foryngringar
som uppgick till, 96,3 %, "all time
2021 2022 2023 2024 2025 high”i HT Skogars historia.

781 % 929 % 92,2 % 82,4 % 96,3 %

809 % 95,6 % 98,2 % 95,2 % 98,8 %

74,8 % 879 % 81,7 % 72,6 % 92,7 %

—o—Hela HT Hallefors Tierp
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Sociala varden och anpassning av
skogsbruk till andra varden

SkRogen dr viktig for manga mdéanniskors rekreation och hdlsa och allemansrdtten

ger oss goda maéjligheter att utnyttja skogens mdngfald av vdrden dven om

man inte dger skogen. Samtidigt medfér allemansrétten Rrav pd hédnsyn och

varsamhet mot natur och djurliv samt mot markRéagare och andra besékare.

Huvudregeln i allemansrdétten ér att inte stoérq, inte forstéra.

Under 2025 Répte Distrikt Tierp in ett stort antal
fagelholkar au varierande storlek. Under sommaren
sattes dessa upp runtom i distrikrtets skogsinnehau.
Foto: Erik Reis

Tillgénglighet

Sveriges manga skogsbilvagar tillgangliggdr skogen

for allmanheten. HT Skogars vagar halls darfor Oppna

i stodrsta mojliga man och tillgangligheten begran-

sas endast vid skogliga atgarder och exempelvis vid
tjallossning. | och med att det skogsbruk som bedrivs
ar certifierat sa stalls &ven krav pa att verksamheten ska
ta hansyn till sociala varden. Bland annat sa far fram-
komligheten pa allmant nyttjade stigar och leder inte
forsamras efter skogliga atgarder och eventuella skador
ska atgardas.

Tatortsndra omraden

Inom vissa geografier, exempelvis i tatortsnara omra-
den, kan andra intressen som sociala varden ha storre
betydelse an biologisk mangfald. | sddana omraden
[@mnar bolagets riktlinjer utrymme fér viss ompriorite-
ring av skoglig skodtsel och vardagshansyn. Vid slutav-
verkningar som berdér platser av sarskild vikt for narbo-
ende, lokalbefolkning och lokalt naringsliv for rekreation,
kultur och lokala ekonomin erbjuder HT Skogar samrad i
egen regi eller genom vara kunder.

Jakt, fiske och friluftsliv

Att jaga ar en del av en livsstil som ar viktig féor manga
manniskor. Att vara jagare innebar dven ett stort ansvar.
De som jagar pa HT Skogars marker ska ha en hdg jaktlig
etik och skota jakt och vilt pa ett foreddmligt satt. De
flesta som jagar pa vara marker bor nara jaktmarken.

Vi satter ocksa stort varde pa att ortsbefolkningen och
de som arbetar i skogen har goda jaktmaojligheter. Vi
upplater ratten till fiske i vara sjdar pa samma satt som

Vi upplater jakten. Ofta ar det lokala fiskevardsforeningar
som arrenderar fiskeratten. Som andra stérre markagare
har HT Skogar aven ett stdrre antal externa anvandare pa
markinnehavet. Totalt finns cirka 1 200 nyttjanderatter for
jakt, fiske, takter, arrenden for jordbruk, bostader och fér
kommunikationsanlaggningar samt ovriga nyttjanderat-
ter som vandringsleder, skyltar och grundvattenrér.



Synpunkter, samrad och andra dialoger

| enlighet med certifieringskraven har HT Skogar rutiner
for hantering av externa synpunkter pa verksamheten.
Respektive distriktschef ansvarar for att registrera dessa
i ett gemensamt system. | samma system hanteras
aven avvikelser pa skogliga atgarder som skickas in av
de skogliga entreprendrerna. Under 2025 har HT Skogar
genomfort 2 samrad om natur och kulturmiljd med
Skogs- respektive Lansstyrelsen och tva samrad kring
vindkraft med Loka Brunn. Pa var hemsida finns ocksa
en "visselblasarfunktion” dar man anonymt kan lamna
synpunkter pa HT Skogar och var verksamhet.

Fornminnen och andra
kulturhistoriska lamningar

Formnminnen och &vriga kulturhistoriska [@mningar har
tillkommit genom aldre tiders bruk och ar varaktigt
overgivna. Liggmila, fangstgrop, jamframstalinings-

plats och fabod ar exempel pa nagra fornminnen som
forekommer i skogen. Formnminnen har tillkommit innan
1850 och &vriga kulturhistoriska lamningar efter 1850.
Bada typerna ska skyddas och varnas vid skogsbruk. For
att markera och sarskilja kulturmiljovarden fran andra
varden i skogen lamnas sa kallade kulturstubbar runt
[Bmningen. Dessa stubbar ar 1,3 meter, alltsad betydligt

i

kortare an de hdgstubbar som lamnas for exempelvis
insekter och faglar.

Naturvardande skdtselatgédrder

Genom naturvardande skotselatgarder kan HT Skogar
bidra till att bevara och utveckla miljder med naturvar-
den. Det kan galla bade avsatta omraden som kraver
skotsel for att bibehalla sin biologiska mangfald och
vanliga produktionsskogar. Ett exempel pa anpass-
ning av skogsbruket ar de naturvardsbranningar som
genomfors for att efterlikna den naturliga stomingsre-
gimen brand i barrskog. For att ge brandberoende arter
som svedjendva och stdrre svartbagge mojlighet att
Overleva i det svenska skogslandskapet genomfor

HT Skogar naturvardsbranningar. Arligen ska cirka

20 hektar brannas enligt gallande certifieringsregler.
Naturvardande skotsel i avsatta omraden kan vara att ta
bort gran fran ldvdominerade skogar. | och med att det
skogsbruk som bedrivs pa bolagets mark ar certifierat
sa ska dven den generella andelen lOvskog dka. Darut-
over har HT Skogar naturvardsavtal med Skogsstyrelsen
for ett antal s.k. Vitryggsomraden. | dessa skdts skogen
for att dka arealen |[®Gvdominerad skog med mycket
déd ved. Detta for att bland annat gynna den vitryggiga
hackspetten. Darutdver finns det cirka 200 andra rodlis-
tade arter som gynnas av atgarderna.
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Vdren 2025 genomforde HT SRogar i egen regi en natur-
vdrdsbrédnning om ca 10 ha. Foto: Dan Glode




Framja biologisk mangfald

Den hdnsyn och de hdnsynsytor som ldmnas i varje avverkat bestdnd utgor,
tilsammans med det ndtverk av frivilligt avsatta bestdnd som l&émnas orérda (NO)
eller sk6ts med mal att skydda speciella arter (NS), grunden for att bevara biologisk
madngfald. For att bidra till bevarandet av biologisk mdangfald mdste, utéver dettaq,
sdrsRilt vardefulla skogar bevaras och nya framtida biologiska varden aterskapas
i det brukade landskapet. K&dman i detta arbete dr vdra tre utpekade ekologiska
landskap som avgrdnsats utifrdn geografi och en naturvardsanalys.

Ekologiska landskapsplaner ‘: ' Nedre Dalalvens

Utdver den generella hansynen ar utgangs- [&vrika alvskogslands kap
punkten for bolagets naturvardsarbete var
ekologiska landskapsplanering (ELP), dar
naturvardsinsatserna planeras utifran befintlig
kunskap om forekommande naturvarden sa
att naturvardsnyttan optimeras vid de olika
insatser som genomfors. Utdver renodlade
hansynsinsatser i form av frivilliga avsattningar
och naturvardande skotselatgarder kan aven
skogsbruket anpassas exempelvis tradslags-
fordelning och typ av féoryngring i produk-
tionsbestanden.

Vara tre ekologiska landskap ar: Nedre
Dalalvens l6vrika alvskogslandskap (varde-
landskap), Mellersta Bergslagens barrskogar
(utvecklingslandskap) och Norra Upplands
as- och kalkbarrskogar (potentiallandskap).
Fran ett strategiskt perspektiv l[aggs normalt
mest resurser pa vardelandskapet foljit av
potentiallandskapet och darefter utveck-
lingslandskapet. Motivet till denna princip ar
att i forsta hand bevara och utveckla de be-
fintliga naturvardena i landskapet samt dar-
efter satsa pa omraden med kort leveranstid
for att hdja de ekologiska vardena. Inom
varje landskap identifieras ett antal ansvars-
arter som naturvardsarbetet inom landska-
pet anknyter till och gynnar i synnerhet.

Detta vardelandskap utgors av naturligt
[Gvtradsrika barrskogar och [bvdominerade
skogar i anslutning till nedre Dalalven samt
Tamnaren. Runt nedre Dalélven har det
historiskt funnits stora [Gvskogsomraden
som praglas av dversvamningar. Svamlov-
skogen har gott om inslag av adellévtrad
och ar i regel mycket artrik, exempelvis finns
manga lavar, som gelélavar och skinnlavar
och samtliga av Sveriges hackspettsarter.
Nedre Dalalven ar vidare av sarskild betydel-
se for fiskarter som lax, harr, éring och asp,
vilka nyttjar framkomliga delar av alven for
fortplantning och féryngring.
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Prioriteringar

| vardelandskapet syftar naturvardsatgarder-
na till att bevara och utveckla redan befint-
liga hdga naturvarden. Om behov finns kan
sarskilda anpassningar goras i naturvardshan-
synen i avverkningar med forstarkt hansyn
samt i direkt anslutning till ommraden med
mycket hdga naturvarden. Inom landskapet
ska [&vrika, sarskilt asp- och alrika biotoper
med rikligt inslag av dod [bvved generellt sett
alltid prioriteras inom arbetet med frivilliga
avsattningar. Sarskilt skyddsvarda biotoptyper
ar olika typer av svamskogsmiljoer i direkt
anslutning till nedre Dalalven samt barrbland-
skog med inslag av asp och salg.

Ansvarsarter
Mindre hackspett, aspvedbock, vitryggig hack-
spett.




Norra Upplands
as- och kalkbarrskogar

| detta potentiallandskap finns ekologiska
varden samtidigt som potentialen fér snabb
utveckling av framtida naturvarden ar hégre
jamfort med i utvecklingslandskapet. Om-
radet utgors av laglant barr- och barrbland-
skog som bryts upp av myr- och odlings-
mark. Skogarna utgors till stérsta delen av
relativt sett hart skott produktionsskog som
historiskt fatt tjana som ravarubas for trakols-
framstallning at det narliggande jambruket i
Strémsberg. Samtidigt finns det potential for
arter knutna till kalkbarrskog och asbarrskog.
Skogsmarken vaxer har pa kalkrik moranjord,
som gynnar en sarskild flora vilken skiljer sig
fran vanliga barrskogar pa sura jordarter. Oli-
ka orkidéarter och marklevande svampar ar
karaktaristiska for kalkbarrskogarna. Manga
av kalbarrskogens naturvarden ar beroen-
de av att det sker smaskaliga storningar i
markskiktet som férhindrar uppbyggnad

av humusskiktet. Smaskaliga stédrningar i
kombination med férekomsten av Gppna-
re partier i skogen med hogre ljusinslapp
skapar sarskilt artrika vaxt-och djursamhallen
i kalkbarrskogen.

Prioriteringar

Utover att identifiera skyddsvarda aldre
kalkbarrskogar och asbarrskogar, bor aven
enskilda aldre naturvardesgranar pa kalkrik
mark identifieras, dven dessa kan ha mark-
svampar knutna till sig. Aven |Gvsumpskogar
och l6vrika eller skiktade kantzonsmiljder kan
gynnas i landskapet.

Ansvarsarter
Violgubbe, taggsvamp, bombmurkla, mosippa,
reliktbock, aspfijadermossa.
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Mellersta Bergslagens
barrskogar

Detta utvecklingslandskap bestar till stor
del av historiskt hart brukad skog och
andelen vardekamor ar relativt ldg bortsett
fran nordodstra delen av landskapet. Sparen
efter den omfattande kolningsepokens
aktiviteter ar vanliga i hela landskapet i
form av kolbottnar och tillhérande kojruiner.
Aven spdr av historiska brander ar vanliga.
Lovrika strandmiljder langs alvarna och
sedimentbarrskog primart av typen
sandtallskog bor sarskilt uppmarksammas.

Prioriteringar

| utvecklingslandskap saknas uttalade ekolo-
giska varden och atgardsarbetet inriktas istal-
let pa att aterskapa biologiskt viktiga struk-
turer och miljder sasom dod ved eller gamla
grova lovtrad. Prioriterade atgarder omfattar:

- Varna om lovtradsrika kantzoner langs med
de avsnitt av Nittalven och Ovre Savalven
som omges av produktionsskog.

» Gynna glesa tunna humusskikt i sandtall-
skogar.

- Forbattra for skogshédns genom att gyn-
na blabarsris i gallringsskog, ta sarskild
hansyn till fuktiga myrkanter och skiktade
sumpskogar.

- lgenlaggning av diken i syfte att skapa nya
skogliga vatmarker i omraden med hog
andel dikningsprojekt.

Ansvarsarter
Mosippa, tjader, spillkraka.




Arbetsforhallanden, jamstalldhet,
etik och uppforande

Hdallefors Tierp SRogar ska tillvarata varje medarbetares Rompetens pd bdsta satt.

Bolaget har tillsammans med medarbetarna ett gemensamt ansvar for utveckling,

trygghet och arbetstillfredsstdllelse i vardagen. Ledarskapet prédglas av ett genuint

intresse for féretagets verksamhet och resultat samt fér medarbetarna. Véara chefer

skRa vara goda foreddémen, informera och skapa engagemang, delaktighet och

trygghet, Runna hantera Ronflikter, stdlla tydliga och rimliga Rrav samt stimulera

medarbetarnas utvecRkling.

Medarbetarsamtal

Medarbetarsamtal genomfors arligen for alla anstallda
med narmaste chef. Syftet ar att ge och ta emot feed-
back pa arbetet under det gangna aret och komma
overens om individuella mal for det kommande aret.
Samtalet ger en mojlighet att ostort diskutera viktiga
fragor som annars kanske inte alltid hinns med. Lone-
samtal gors i samband med den arliga [dnerevisionen.
Enligt den arliga personalenkaten genomforde samtliga
anstallda medarbetarsamtal for 2025, &ven om nagra
fick skjutas till borjan av 2026. Kompetensutveckling sker
utifrdn verksamhetens behov och for medarbetarnas
utveckling och tillfredsstallelse dver arbetet. Det ar aven
en viktig diskussionspunkt under medarbetarsamtalen.
Alla medarbetare har ansvar for att bevaka sitt behov av
kompetensutveckling och ta del av den kompetens-
utveckling som erbjuds. Den kompetens och utbild-
ning som kravs enligt var certifiering dokumenteras i en
utbildningsliggare for all skoglig personal. Under aret
har 50 % av personalen genomfort olika kompetens-
hojande utbildningar sdsom natur- och kulturhansyn
(Gront kort), fortbildning i fastighetsrattsliga fragor samt i
arrendefragor, kurs i forhandlingsteknik, kurs i ledarskap
och kommunikation samt licens for fallfangst av baver.

Arbetsmiljé

Forutsattningar for anstallda, regler och rattigheter som
galler specifikt fér HT Skogar tas upp i bolagets per-
sonalhandbok som ar tillganglig for alla anstallda. Den
enskilde anstalldes fysiska och psykosociala arbetsmilj®
diskuteras i det arliga medarbetarsamtalet. | samta-

let ingdr bland annat arbetsklimat, samarbete, trivsel,
arbetsbédrda, ergonomi, buller, sékerhet och behov

av hjalpmedel. Det systematiska arbetsmiljdarbetet
utgdr fran Arbetsmiljdlagstiftningen och innebar att HT
Skogar fortldpande ser till att arbetsmiljon uppfyller de
arbetsmiljdkrav som stalls. Att undersdka och beddma

risker, dtgarda och félja upp ingar i det fortldpande och
systematiska arbetsmiljdarbetet, for vilket VD ytterst

ar ansvarig. Skyddsombudet ansvarar for att riskbe-
domningar och handlingsplaner genomfors och halls
uppdaterade, samt for uppfolining av atgarder. Skydds-
ombudet genomfér en arbetsmiljdrond minst en gang
per ar enligt faststalld checklista. Resultatet av arbets-
miljdronden sammanstalls och redovisas for foretagets
ledning dar atgarder och ansvariga listas, atgardsarbetet
foljs ocksa upp vid efterfoljande skyddsrond. Resultatet
av arbetsmiljdrondema redovisas och diskuteras pa fo-
retagsgemensamt personalmote. Rapporten inkluderar
aven en arlig sammanstalining av olycksfall och tillbud.
Av totalt antal arbetade timmar under aret har sjukfran-
varon uppgatt till 0,23 % for man och 0,20 % for kvinnor.

Entreprendrer

I enlighet med certifieringsreglerna sa ska alla entrepre-
nodrer som arbetar pd HT Skogars marker vara entrepre-
norscertifierade enligt PEFC. Detta innebéar bland annat
krav pa kompetensniva, anvandning av miljogodkanda
drivmedel, avfallshantering, nédlagesrutiner, arbetsmiljo,
jamstalldhet och jamlikhet. Moelven respektive Billerud
ansvarar, enligt avtal, for de underentreprendrer som
anlitas av dem men aven har galler krav pa PEFC-certi-
fiering.

Antikorruption och
manskliga rattigheter

Manniskor med olika erfarenheter och perspektiv &ren
viktig faktor for att skapa ett framngangsrikt, hallbart och
[Gnsamt foretag. Foretagets grundprincip ar darfor att
tillampa lika 1on for lika arbete, oavsett kdn. Bade kvin-
nors och mans erfarenheter och synsatt tas tillvara och
varderas lika for att dka den totala effektiviteten, kompe-
tensen och trivseln pa arbetsplatsen. HT Skogar godtar
inte krankningar och trakasserier exempelvis p g a kdn,



Som en del i fortibpande kompetensutveckling ar alltid all
personal med pd exkursioner som HT Skogar anordnar.
Har ett stopp under agarexkursionen 1-2 september 2025
dar féryngringsresultat och viltskydd diskuterades.

Foto Dan Glode

alder, etniskt ursprung, trosbekannelse, funktionsvariation,
sexuell laggning eller tillhdrighet. Fér hantering av krank-
ningar och trakasserier finns en fastlagd handlingsplan
for omedelbara atgarder. Alla medarbetare i bolaget ska
kanna att de har lika varde, att deras insats i arbetet ar
betydelsefull och att de har ett ansvar for att medverka
till goda arbetsforhallanden. Bolaget arbetar aktivt for att
underlatta for kvinnor och man att forena féraldraskap
och arbetsliv bland annat genom arbetsplanering och

utrymme av flextid, distansarbete, resor och férlaggning
av motestider. HT Skogar tillater heller inte bamarbete.
Inga fall av brott mot méanskliga rattigheter eller fall av
korruption har rapporterats. Under 2025 befanns kraven
kring arbetsvillkor, [&ner, boende med mera vara val
uppfyllda.




Sammanfattning av
atgarder och utfall

Vasentlig aspekt Paverkan del i virdekedjan Hallbarhetsomrade'
Bioekonomi Kunder Miljo
och klimatpaverkan Leverantorer
Samhadlle
Skogsbruk Agare Miljd
Kunder
Leverantorer
Samhalle
Sociala viarden Samhalle Sociala
& anpassning Agare
Framja biologisk Samhalle Miljé
mangfald Agare
Arbetsférhallanden Personal Personal
& jamstélldhet Entreprenérer
Etik & uppférande Personal Antikorruption
Entreprendrer Manskliga rattigheter
Samhalle

) Enligt lagstadgade kraven pa héllbarhetsrapportering.



Vasentliga
risker

Biologiska och
klimatologiska

Forlorad produktion
Forlust av certifiering
Korskador

Politiska risker

Minskat fortroende,
opinion kring skog

Korskador

Forlust av certifiering

Felprioritering vid
skydd av skog

Korskador
Vattenhinder
Fororenad mark

Arbetsmiljo-risker
Jamstalldhet

Entreprendrer/
underentreprendrer

Tillgang till arbetskraft

Korruption

Brott mot manskliga
rattigheter

Styrning?

Forsakring (S)

Riktlinjer och rutiner kring storm och

brand (S, SE)

Certifieringsregler
Skogs- & Miljdpolicy (S)

Riktlinjer for skogsbruk (S) inkl rutiner

for uppfolning
Instruktioner for skogsbruk (SE)
Areell organisation

Uppférandekod (S)
Personalhandbok (S)

Riktlinjer for skogsbruk (S)
Instruktioner for skogsbruk (S)
Rutin for klagomalshantering (S)

Certifieringsregler

Ekologiska landskapsplaner (S)
Skogs- & Miljopolicy (S)
Riktlinjer for skogsbruk (S)
Instruktioner for skogsbruk (SE)
Skogsskodtselskolan

Utbildningsliggare, l0pande utbild-

ning i SYN kurser

Personalhandbok (S)
Uppférandekod (S)
Certifieringsregler

Uppférandekod for leverantorer (SE)

Systematiskt miljdarbete (SAM)
Foretagshalsovard

Uppforandekod (S)
Personalhandbok (S)
Policy for sponsring (S)
Antikorruptionspolicy (S)

Atgirder och utfall 2025
samt fortsatta atgéarder

Brandrutiner inklusive brandjour har faststallts, efterslackningsentre-
prendrer finns tillgangliga. Workshop om rutiner mm vid stormfall-
ning och skogsbrand internt och med Moelven samt Billerud.

Virkesforrad 13 400 000 m?3sk, nettotillvaxt 399 000 m?sk, uttag av
skoglig ravara totalt 297 700 m*fub. Totalt ger det en positiv klimat-
paverkan motsvarande ett upptag pa 695 000 ton CO,,

Inventeringskontroller pa 6 933 ha.

Alla foryngringar inventeras efter forsta och efter andra vegeta-
tionsperioden.

Tva samrad har genomforts om natur- och kulturmiljo med Skogs-
respektive Lansstyrelsen och tva samrad kring vindkraft med Loka
Brunn.

Exkursion med Billerud om ny skogsskotsel och avverkning i Tierp.

Exkursion med personal, styrelse och agare i Tierp med diskussio-
ner om hallbart skogsbruk.

Totalt har bolaget avsatt 11 000 hektar for biologisk mangfald och
[@mnat 3 300 ha som generell hansyn. Under aret har 540 hektar
vardagshansyn lamnats.

100 % av anstallda har kollektivavtal

100 % av anstallda ar representerade i skyddskommitté eller mot-
svarande.

1 skyddsrond har genomforts.

Inga olycksfall/tillbud har rapporterats.

Sjukfranvaron &r 0,22 % av totalt arbetade timmar.

100 % av anstallda har genomfort medarbetarsamtal.

100 % av anstallda har genomfort kompetenshodjande atgard.
91 % av anstallda har aktuell HLR-utbildning.

112 app for nodlagen.

Utbildning i sé&ker bilkdring.

Arlig halsokontroll

Uppfolining av skogsvardsentreprendrer har genomforts avse-
ende bland annat arbetsvillkor, [bner och boende. Inga anstallda
har genomgatt utbildning i antikorruptionsfragor och manskliga
rattigheter.

2 (S) Beslutas av styrelse, (SE) beslutas av skoglig entreprendr dvs Billerud Skog eller Moelven Skog.
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GRI-indeXx

Nedanstdende férteckning redogor
for HT SRogars redovisning enligt GRI
standarden 2023.

GRI
standard
/Annat

Indikator

Generella upplysningar

GRI 2:
Generella
upplysningar

2-1Uppgifter om organisationen
2-2 Enheter som ingdr i hdllbarhetsredovisningen

2-3 Redovisningsperiod, redovisningsfrekvens och
Rontaktuppgifter

2-4 Férdndringar i redovisning
2-5 Extern granskning

2-6 Verksamhet, vdrdekRedja och andra
affdrsrelationer

2-7 Anstdallda
2-8 Arbetare som inte &r anstdllda
2-9 Styrningsstruktur och sammansdattning

2-10 Nominering och val av det hégsta styrande
organet

2-11 Ordférande for det hogsta styrande organet

2-12 Det hégsta styrande organets roll i att duervaka
hanteringen av verksamhetens pdverkan

2-13 Delegerings av ansvar for hantering av
verksamhetens pduerkan

2-14 Det hégsta styrande organets roll i
hdllbarhetsrapporteringen

2-15 Intressekonflirter
2-16 Kommunikation av kritiska fradgor

2-17 Det hégsta styrande organets Rollektiva
Runskap

2-18 Utudrdering av det hogsta styrande organets
prestanda

2-19 Ersattningspolicy
2-20 Process for att bestdmma ersdttning

2-21 Z\rlig total Rompensationskuot

2-22 Uttalande om strategi fér hdllbar utveckling

2-23 Policydtaganden

2-24 Integrering av policydtaganden
2-25 Processer fér att pdverka negativ pdverkan

2-26 Mekanismer for att séka r&d och lyfta farhdgor

2-27 Efterleunad av lagar och férordningar
2-28 Medlemskap
2-29 TillvGdgagdngssatt for intressentdialog

2-30 Kollektivavtal

Hallefors Tierp Skogar AB rapporterar i

Utta..land.e om enlighet med GRI standards fér perioden
anvandning 2025-01-01 till 2025-12-31

GRI 1anvand GRI 1: Foundation 2023

GRI Sektor

Inga applicerbara sektorsstandarder
standarder

Sidhan-
visning och Uteldmnad information
kommentar

Indikator Orsak Forklaring

3,6,8

3,38

3
3,13
6,10-11

8,10,14
8,10
8,12-14
13

13
13

2-21 FoT f&

anstdllda

13 2-23 Se htskogar.se for

Uppforandekod och
Antikorruptions-
policy

12-14
1,12-17,26-29
19,31,37

34-35,37
14
20-21,31
14



GRI Sidhan-

standard Indikator visning och Uteldmnad information

/Annat kommentar

Generella upplysningar Indikator Orsak Forklaring
Visentliga fragor

GRI 3: 3-1Process for att faststdlla vésentliga frégor 20

Vasentliga

frégor 3-2 Lista med vdsentliga frdgor 20-21

Bioekonomi och klimatpaverkan

3-3 Hantering av vdsentliga frégor 2gll222525,
36-37
Egen . A o
indikator Minsknig av CO,-utsldpp 15

Skogsbruk och hur skogen skéts jamfért med malsattningarna

3-3 Hantering av vdsentliga frégor 22 2e028;

36-37

Egen 2 . q

indikator Arlig avverkningsvolym 14-15

Egen " .. .

indikator Andel godkRdnda féryngringar 14-15, 29

Egen Kuallitet p& och utférande av skogliga arbeten 14-15, 28

indikrator P gy !

Sociala varden och anpassning av skogsbruk till andra viarden

3-3 Hantering av vdsentliga frdgor PGS0,
36-37
Egen Kvualitet p& och utférande av skogliga arbeten 15,28
indikator B el ’
Framja biologisk mangfald
3-3 Hantering av vdsentliga frégor 2g2I2 822537
36-37
Egen Kualitet p& och utférande av lémnad naturhdnsyn 15,28
indikator L Y ’

Arbetsférhallanden, jamstélldhet, etik och uppférande

3-3 Hantering av vdsentliga frégor 1326_—1;;19’ SRk
Egen ; " o
o Personalens trivsel, arbetsklimat, stress och hdlsa 15
indikator
F ge'n Personalens arbetsbérda 15
indikator
Egen FéreRommer trakasserier och krdnkande 15
indiRator sdrbehandling
Egen m A
Genomfoérs regelbundna utvecklingssamtal 15

indikrator




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Hallefors
Tierp Skogar AB avger foljande arsredovisning for
rékenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Information om verksamheten

Hallefors Tierp Skogar AB (bolaget) ar ett skogsbolag
som bildades 2019 som en féljd av omstruktureringen
av Bergvik Skog och den fission som genomférdes av
Bergvik Skog Vast AB.

Foretaget har sitt sate i Uppsala.

Agarférhallanden

Bolaget &gs av 18 Lansférsakringsbolag och av Lansfor-
sakringar Fondliv. Bolaget ingar inte i ndgon koncern.

Skogsinnehav

Bolagets skogsinnehav ar belaget kring Hallefors i norra
Orebro l&n och kring Tierp i norra Uppland. Det totala
markinnehavet uppgar till ca 95 000 hektar (ha) varav
ca 86 000 ha ar produktiv skogsmark och ca 1300 ha
jordbruksmark, resterande areal utgors av vagar, led-
ningsgator och impediment, m m. Av den produktiva
skogsmarken brukas ca 77 000 ha medan ca 10 000 ha
utgdrs av skog avsatt for att utveckla den biologiska
mangfalden genom skodtsel med fokus pa naturvard
eller fri utveckling. Vid skogliga atgarder har ytterligare
ca 2 700 ha satts av i form av generell hansyn for att
gynna biologisk mangfald. Totalt &r darmed 14 % av
den produktiva skogsmarken skott eller lamnad for fri
utveckling for att gynna biologisk mangfald. Det totala
virkesforradet dkade under &ret med ca 399 000 m3sk
och uppgick vid arets slut till ca 13,4 miljoner m?3sk.

Personal & organisation

Bolaget har sitt huvudkontor i Uppsala och har
distriktskontor i Nora samt i Stréomsberg. For att fa basta
kvalitet och skdtsel av skogsinnehavet ar organisationen
areell med ett team bestdende av distriktschef och tva
skogvaktare i Hallefors respektive i Tierps distrikt samt
en skogvaktaraspirant i Hallefors. Totalt har bolaget elva
personer anstallda varav fyra pa huvudkontoret i Upp-
sala, fyra i distrikt Hallefors och tre i distrikt Tierp. Under
aret har ett mindre hus (74 m?) borjat uppféras vid sjon
Lundsfjarden, sbder om Grythyttan, for att personalen

ska ha tillgang till en i skogsinnehavet centralt belagen
lokal for moten, lunchraster, ombyten, m m.

Skogsbruk

Bolaget har under aret slutavverkat ca 227 000 m*fub
(inklusive 5 200 m3fub &vrig avverkning) och gallrat

ca 70 700 m*fub. Dessutom har ca 26 000 m3s GROT
tagits ut. Bolagets skogsbruk ar klimatpositivt och har
under aret sammantaget en total klimatpaverkan pa
695 200 ton CO, e. For att forbereda skogen for plante-
ring efter avverkning har bolaget under aret markberett
ca 1250 ha och planterat ca 1150 ha samt hjalpplanterat
ca 400 ha dar plantavgdngarna varit for stora. Dessutom
har féryngringskontroller, dar plantdverlevnaden inven-
teras, utforts pa ca 2 500 ha. For ett hallbart skogsbruk
kravs bra foryngringar. Alla planteringar inventeras efter
en och efter tva vegetationsperioder. Vadret under
vegetationsperioden 2025 var mycket gynnsamt for
bade nyplanterade och nagra ar gamla skogsplantor.
Det var forhallandevis varmt och regnade regelbundet.
Nagon langre period av torka och nederbodrdsbrist
forekom inte. Det syns ocksa i andelen godkanda
foryngringar som uppgick till, 96,3 %, vilket ar "all time
high” i bolagets korta historia. For att skapa bra férutsatt-
ningar for kvalitetsutveckling pa den framtida skogen
och minska riskerna for framtida sndbrott och vindfall-
ning har ca 1900 ha av bolagets ungskogar rojts.

Vasentliga hiandelser under
riakenskapsaret

Under aret har bolaget forvarvat 6 fastigheter om totalt
466 ha skogs- och akermark samt salt 3 fastigheter

om 378 ha, varav 377 ha utgjordes av naturvardsintrang
och &vrigt i form av tomtmark. Den 27 december drog
stormen Johannes fram och medférde relativt omfat-
tande skador pa skog framst i norra Dalarmas [&an och i
Gavleborgs lan. Enligt uppskattningar av Skogsstyrelsen
och drabbade skogsbolag falldes 10-11 miljoner mq3sk.
Bolagets skogar som ar belagna i Orebro och Uppsala
lan, klarade sig daremot utan nagra stdrre skador.

Foérvantad framtida utveckling samt va-
sentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Under 2023 gjordes en AVB utifran kontrolltaxerade
data. Den visar pa en tillvaxt pa den brukade skogs-
marksarealen uppgaende till ca 339 000 m*fub i medel-
tal per ar fram till &r 2028. Avverkningarna kommer dar-
for att dras ned ndgot for att landa i intervallet 280 000
till 300 000 Mm3fub ar 2028 i fem ars medeltal. Den lagre
tillgangliga avverkningsvolymen beror bland annat pa



aldersklassfordelningen i Hallefors och Tierp samt pa en
neddragning av tillganglig avverkningsareal pa grund
av naturvarden som upptacktes vid kontrolltaxeringen.

Virkespriserna har successivt stigit de senaste tre aren
men toppade pa senhdsten 2025. Pa grund av kapaci-
tetsneddragningar bade inom pappers- och massain-
dustrin samt sagverken har efterfragan pa massaved
och timmer minskat och priserna for ravaran sjunkit.
Utsikterna for Okad efterfrdgan pa fardigvaruprodukter-
na och darmed mdjliga prishdjningar ser relativt svaga
ut. Ytterligare prispress pa timmer och massaved kan
darfor forvantas under de forsta tva till tre kvartalen
2026. Inom bolagets verksamhetsomrade, Svealand,
forstarks denna trend av det virke som falldes av stor-

Flerarsdversikt (Tkr)

men Johannes. Speciellt for talltimmer och barrmassa
ar tillgdngen storre an efterfragan. Virkespriserna ar den
enskilt storst paverkande faktorn for bolagets resultat.
Under 2026 vantas resultatet efter finansiella poster
sjunka tillbaka till ett normalarsresultat (fem ars medel-
tal, rensat for extraordinara intékter) efter 2025 som var
"all time high”.

Hallbarhetsupplysningar

Bolaget ar inte enligt lag forpliktigat att avge en formell
hallbarhetsredovisning. | syfte att tydliggdra for agare
och allmanhet att bolagets skogsbruk ar hallbart avges
trots det en hallbarhetsredovisning. Hallbarhetsredovis-
ningen har inte granskats av revisorerma da detta inte ar
lagkrav.

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 266 228 225 675 210 593 171 269 199135
Resultat efter finansiella poster 158 500 149 866 86 652 70 4 114 368
Balansomslutning 4 529 555 4647 214 4 515 398 4486 026 4 448 648
Avkastning pa eget kap. (%) 54 53 3.2 2,7 44
Avkastning pa totalt kap. (%) 39 40 2,7 19 2,7
Soliditet (%) 64,8 60,5 59,6 584 59
Antal anstallda 1 10 10 9 9
For definition av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Férandringari eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Fri &verkurs- Balanserat Arets resultat Totalt
ningsfond fond resultat
Belopp vid arets ingadng 740 2 088 496 380718 221443 119 662 2 811059
Disposition enfigt 119 662 19 662 o
pbeslut av arsstamman
Arets resultat 125 886 125 886
RIS 740 2088496 380718 341105 125 886 2936945
arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel
(kronor):

Balanserad vinst 341104 826
Arets vinst 125 886 402

466 991228
Disponeras sa att i ny rakning éverfores 466 991 228

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av
efterféljande resultat- och balansrakning samt kassa-
flddesanalys med noter.




Resultatrakning

Belopp i Tkr Not 2025 2024
Nettoomsatining 2 266 228 225 675
Forandring av varulager 1643 374
Ovriga rorelseintakter 3 1847 28 040
269 718 254 089
Rorelsens kostnader
Skogs- och avverkningskostnader -74 755 -68 872
Ovriga externa kostnader 4 -4 982 -4 747
Personalkostnader 5 -13 705 -13135
Avskrlynlngar S)ch r'wedsl_mvpmgar av 6 1270 1162
materiella anlaggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -46 0
-94 758 -87 916
Rorelseresultat 174 960 166173
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
N i ; oa 7 24 17 476
som ar anlaggningstillgdngar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3169 4048
Rantekostnader och liknande resultatposter -19 653 -37 831
-16 460 -16 307
Resultat efter finansiella poster 158 500 149 866
Resultat fére skatt 158 500 149 866
Skatt pa arets resultat 10 -32 614 -30 204
Arets resultat 125 886 19 662



Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 1 4367170 4 337 870
Inventarier, verktyg och installationer 12 1141 586
Pagaende nyanlaggningar avseende materiella
anlaggningstillgangar E 1362 =
4 369 673 4 338 513
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 14 18 030 30
18 030 30
Summa anlaggningstillgangar 4387703 4 338 543
Omsiéttningstillgdngar
Varulagermm 15
Forradslager 7 99
Skogs-/vaglager 3252 1635
3323 1734
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 881 18 260
Aktuella skattefordringar 0 1962
Ovriga fordringar 16 1938 3026
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 7025 10 604
23 844 33852
Kassa och bank 114 685 273 085
Summa omséattningstillgangar 141 852 308 671
Summa tillgdngar 4529 555 4 647 214




Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 740 740
Uppskrivningsfond 19 2088 496 2 088 496
2089 236 2089 236
Fritt eget kapital
Fri &verkursfond 380718 380 718
Balanserad vinst eller forlust 341105 221443
Arets resultat 125 886 119 662
847709 721823
Summa eget kapital 2936945 2811059
Avséattningar
Uppskjuten skatteskuld 20 882742 881 314
Ovriga avsattningar 21 16 052 21207
Summa avsattningar 898 794 902 521
Langfristiga skulder 22,23
Skulder till kreditmstitut 650 000 0

650 000

‘

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

22,23

24
25

0
17545
4594
n513
4208
5956
43816

4 529 555

900 000
13 498
3140
410

8 350
8236
933 634

4 647 214



Kassaflodesanalys

Belopp i Tkr Not 2025 2024

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 158 500 149 866
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet -5 597 -47 576
Betald skatt -18121 =17 291

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital LES TS

Kassafléde fran fordndring av rérelsekapitalet

Férandring av varulager och pagaende arbete -1589 147
Forandring av kundfordringar 3380 6107
Forandring av kortfristiga fordringar 3612 6 584
Forandring av leverantorsskulder 1454 -2129
Forandring av kortfristiga skulder -2 377 5793
Kassafléde fran den l8pande verksamheten 139 262 101 501

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -32 094 -47 945
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 2431 41 455
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -18 000 -21954
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 0 125 476
Kassafléde fran investeringsverksamheten -47 663 97 032

Finansieringsverksamheten

Amortering av [an -250 000

ﬁ

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -250 000

Arets kassafléde -158 401 198 533

Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets bdrjan 273 085 74 552
Likvida medel vid arets slut 114 684 273 085




Noter

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med forega-
ende ar.

Intéktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogd-
ras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Vaxande skog skrivs inte av i enlighet
med gallande praxis.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommmande utgifter som avser tillgangar l[aggs till anskaff-
ningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar i férhallande
till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

| samband med fastighetsforvary beddms om fastigheten van-
tas ge upphov till framtida kostnader for rivning och aterstal-
lande av platsen. | sddana fall gérs en avsattning och anskaff-
ningsvardet dkas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av
en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintakt res-
pektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dGver
tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgadngamas av-
skrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall
tillgangens restvarde. Bolagets mark har obegransad nyttjan-
deperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for dvriga typer av materiella tillgangar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs
den ner till atervinningsvardet. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande
enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden

med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningspro-
cent tillampas:

Materiella anlaggningstillgdngar

byggnader 2%
vagar 10 %
inventarier, verktyg och installationer 20 %

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet i
enlighet med K3 kapitel 11. Instrumentet redovisas i balansrak-
ningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhdlla kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller Gverforts
och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas
pbort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat satt upphort.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar [Angfristiga vardepappersinnehav, kundfordringar och
ovriga fordringar, leverantdrsskulder och laneskulder.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att
innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden.
Varje balansdag gors beddmning om eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedd®mda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som ran-
tekostnad over lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effek-
tivranta. Harigenom odverensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Eget kapital

Eget kapitaldelas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningens indelning.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart Over leasingperi-
oden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffnings-
varde och dess nettoférsaliningsvarde péa balansdagen. Med
nettoforsaljiningsvarde avses varormas beraknade forsalnings-
pris minskat med forsaljningskostnader. Den valda varderings-
metoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.






Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatte-
effekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for imnevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida raken-
skapsar till folid av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
pbalansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for dvriga
skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobe-
lopp. Uppskjuten skatt berdaknas utifrén gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfatt-
ning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga dverskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanfor-
lig till obeskattade reserver.

Avséttningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tred-

je man som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar séakra eller
sannolika till sin férekomst men oviss till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias.

Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar

som foretaget l[amnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar
utgors av bland annat Gner, betald semester, betald franvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersattning till folid av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinsti-
tut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovi-
sas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital
(eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for upp-
skjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansorm-
slutningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinci-
per, baseras ofta pa ledningens beddmningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt

da beddmningen gors. Uppskattningar och beddmningar ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstandigheter anses vara rimliga. Resul-
tatet av dessa anvands for att beddma de redovisade vardena
pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bed®mningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Tkr 2025 2024
Nettoomséattningen per rérelsegren

Virkesintakter 251171 210 816
Markupplatelser 12 807 13102
Ovrigt 2250 1757

266 228 225 675

Not 3 Ovriga rorelseintakter

Tkr 2025 2024
\/m§t fOr§élJnihgemateriella 1758 57908
anlaggningstillgangar

Ovrigt 89 42

1847 28 040



Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana &vriga arbetsuppgifter.

Tkr 2025 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 252 104
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 2 n

254 15

Not 5 Anstdllda och personalkostnader

Tkr 2025 2024

Medelantalet anstallda

Kvinnor 2 1
Man 9 9
n 10

Léner och andra ersédttningar

Styrelse och verkstallande direktor 2 210 215
Ovriga anstallda 6536 6138
8746 8253

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 475 466
Pensionskostnader for dvriga anstallda 888 864
Ovriga sociala avgifter 3151 2940

4514 4270

Totala léner, ersattningar,

sociala kostnader och pensionskostnader LEIZ=Y e
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 25 % 50 %
Andel man i styrelsen 75 % 50 %
Andel kvinnor bland ¢vriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel man bland &vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

Avtal om avgangsvederlag
Avtal om avgangsvederlag om sex (6) manadsloner finns med verkstallande direktoren. Avgangsve-
derlag utgar endast vid uppsagning fran bolagets sida.

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar

Anlaggningstillgéangar skrivs av enligt plan éver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till
vasentligt restvarde. Arets avskrivningar och nedskrivnigng avser:

Tkr 2025 2024
Byggnader, avskrivning -6 -7
Vagar, avskrivning -1018 -1022
Inventarier, avskrivning -246 -133

-1270 -1162




Not 7 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Tkr 2025 2024
Forsajining kapitalforsakring 24 17 476
24 17 476

Not 8 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Tkr 2025 2024
Ovriga ranteintakter 3169 4048
3169 4048

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Tkr 2025 2024
Ovriga rantekostnader 19 653 37 831
19 653 37 831

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Tkr 2025 2024

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 31187 18132
Justering avseende tidigare ar 0 -4
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1427 12 076
Totalt redovisad skatt 32614 30204

Avstamning av effektiv skatt

Tkr 2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 158 500 149 866
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 -32 651 20,6 -30 872
Ej avdragsgilla kostnader 0 -16 0 -15
Latent skatt utnyttjat skogsavdrag -0,8 1209 -1,7 2538
Skattemassig justering fors fastigheter 0 6 2,4 -3642
Latent skatt skogavdrag 09 -1427 8] -12 076
Skattemassigt utnyttjat rantenetto 0 0] -04 681
Avsattning ersattningsfond -0] 218 -6,4 9538
Skattemassig justering vagar 0 24 0 25
Ej skattepliktiga intakter 0 8 0 15
Ej skattepliktig intakt, fors kapitalforsakring 0 5 2,4 3600
Aterforda avskrivningar fastigheteter 0 -1 0 0
Skatt pga &ndrad taxering 0 0 0 4
Aterford arvt underskott 0 l 0
Redovisad effektiv skatt 20,6 -32 614 20,2 -30 204




Not 11 Byggnader och mark

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1735139 1701150
Ink&p/aktiveringar 30 900 47 430
Forsaliningar/utrangeringar -586 -13 442
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1765 453 1735139
Ingdende avskrivningar -27 615 26 602
Forsaliningar/utrangeringar 10 15
Arets avskrivningar -1025 -1029
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 630 -27 615
Ingdende uppskrivningar 2 630 347 2 630 347
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 2 630 347 2630 347
Utgaende redovisat virde 4 367170 4337 870

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10n 609
Inkop 945 428
Forsaliningar/utrangeringar -354 -25
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1602 101
Ingdende avskrivningar -425 =317
Férsaliningar/utrangeringar 210 25
Arets avskrivningar -246 -134
Utgaende ackumulerade avskrivningar -461 -425
Utgaende redovisat virde 1141 586

Not 13 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 57 0
INkd&p 2586 861
Aktiveringar -1281 -804
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1362 57

Utgaende redovisat virde 1362 57




Not 14 Andra langfristiga fordringar

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 30 86 076
Tillkormmande fordringar 18 000 22 000
Avgaende fordringar 0 -108 046
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18 030 30
Utgaende redovisat virde 18 030 30
Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Kapitalforsakring 18 000 0]
Hyresdeposition 30 30
Summa 18 030 30
Not 15 Varulager

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Lager av skogsprodukter 3252 1635
Forradslager 7 99

3323 1734

Not 16 Ovriga fordringar

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Skattekonto 418 405
Ovriga poster 1520 2 621

1938 3026

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Upplupen intakt virkesforsalining 6 266 10 044
Justering av arets drivningskostnader arsavstamning 80 0
Forutbetalda hyreskostnader 193 146
Forutbetald kostnad upplaggningsavgift lan 0 45
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 486 369

7 025 10 604

Not 18 Antal aktier och kvotvarde

Tkr Antal aktier Kvotvarde
Antal aktier 74 015 10
74 015

Not 19 Uppskrivningsfond

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Belopp vid arets ingang 2 088 496 2 088 496
Belopp vid arets utgang 2088 496 2088 496



Not 20 Uppskjuten skatteskuld

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid arets ingang 881315 869 238
Latent skatt skogsavdrag 1209 2538
arets avsattning 218 9538
Belopp vid arets utgang 882742 881314

Not 21 Ovriga avsittningar skogsvard

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid arets ingang 21207 24 471
Aterféring avsattning skogsvardsskuld -21207 24 471
Arets avsattning skogsvardsskuld 16 052 21207

16 052 21207

Not 22 Langfristiga skulder

Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Férfaller senare &n ett &r men inom
fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut 650 000
Forskott fran kunder 0 0
650 000 [0}

Under rakenskapsaret har bolaget genomfort ett bankbyte. | samnband med detta amorterades 150
miljoner kronor pa befintliga banklan. Darutdver har ytterligare amortering om 100 miljoner kronor
gjorts senare under aret. Foregaende ar klassificerades banklanen som kortfristiga med anledning
av det planerade bankbytet. Per balansdagen redovisades bolagets banklan om 650 miljoner kronor
som langfristig skuld och fordelas enligt nedan i balansrakningen.

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 650 000 0]
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinsitut 0 900 0000
Summa 650 000 900 0000

Not 23 Stéllda siakerheter

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
For skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 1045 013 900 000
1045 013 900 000

Fastighetsinteckningar om totalt 1 045 miljoner kronor har stallts som séakerhet for banklan uppgaende
till 650 miljoner kronor. Sakerheterna overstiger darmed aktuell [Aneskuld.
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Not 24 Ovriga skulder

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Mervardesskatt 2253 6744
Sociala avgifter 655 606
Ersattning dverenskommelse fastighetsreglering 1300 1000

4208 8 350

Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda intakter arrenden 3392 3278
Upplupen kostnad drivning 0] 167
Upplupen kostnad loner 1437 1289
Upplupen kostnad sociala avgifter 451 405
Upplupen kostnad ranta 74 2438
Upplupen kostnad skogsvard 1 58
Upplupen kostnad vagunderhall 2 0
Upplupen kostnad revision 225 225
Upplupen kostnad konsulter 100 255
Ovriga upplupna kostnader 69 35
Upplupna avtalskostnader 205 86

5956 8236

,&rsredovisningen har beslutats 2026-03-20
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